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～第15回 いわてきららアートコレクション入賞～
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容
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岩手県社会福祉事業団 機関誌

M I N N A  N O  H I R O B A

※上のイラストは、題字と同じ内容を
　指文字と手話で表したものです。

112号
平成24年7月1日

発行

　松山荘（宮古市）を代表するアーティスト、坂本三次郎さんと入賞作
品「無題」です。三次郎さんは９１歳で、松山荘において最高年齢です。
三次郎さんのこれからの作品に大いに期待です！！
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　は
じ
め
に

４
月
某
日
、
所
員
３
人
で
陸
前
高
田
を

訪
れ
ま
し
た
。個
人
的
に
は
１
年
ぶ
り
で
し

た
。あ
の
日
か
ら
時
が
止
ま
っ
て
い
た
よ
う

に
見
え
ま
し
た
。基
礎
部
分
だ
け
残
さ
れ

た
保
育
所
の
ち
っ
ち
ゃ
な
ト
イ
レ
を
見
つ
け
、

言
葉
に
な
り
ま
せ
ん
で
し
た
。

　岩
手
県
事
務
所（
内
丸
）に
つ
い
て

被
災
地
の
子
ど
も
た
ち
の
こ
こ
ろ
の
ケ
ア

と
健
や
か
な
成
長
を
支
援
す
る
た
め
に
、県

（
児
童
家
庭
課
）と
東
日
本
大
震
災
中
央

子
ど
も
支
援
セ
ン
タ
ー
の
要
請
を
受
け
て
、

子
ど
も
や
子
育
て
家
庭
の
ニ
ー
ズ
に
応
じ
た

支
援
の
調
整
や
支
援
を
行
う
者
の
サ
ポ
ー

ト
が
業
務
と
な
り
ま
す
。中
央
子
ど
も
支

援
セ
ン
タ
ー
と
は
、被
災
地
で
は
専
門
家
不

足
な
ど
で
、
中
・
長
期
的
な
支
援
体
制
を

構
築
す
る
ま
で
に
は
至
っ
て
い
な
い
と
の
認

識
の
も
と
に
、
厚
生
労
働
省
の
委
託
を
受

け
、  

日
本
子
ど
も
家
庭
総
合
研
究
所（
恩

賜
財
団
母
子
愛
育
会
）が
設
置
し
た
も
の

で
す
。現
地
窓
口
と
し
て
福
島
、宮
城
に
も

県
事
務
所
が
設
置
さ
れ
て
い
ま
す
。

ニ
ー
ズ
の
把
握
の
た
め
、保
育
や
教
育
現

場
な
ど
を
訪
問
す
る
と
、「
子
ど
も
の
遊
び

場
が
な
い
」「
夜
眠
れ
な
い
児
童
が
い
る
」等

お
聞
き
し
ま
す
。「
支
援
す
る
者
が
疲
れ
て

い
ま
す
」と
打
ち
明
け
ら
れ
る
こ
と
も
あ
り

ま
す
。聴
く
こ
と
し
か
で
き
ま
せ
ん
が
、少

し
で
も
前
向
き
に
な
れ
ば
と
願
い
ま
す
。

ニ
ー
ズ
に
応
え
る
支
援
と
し
て「
わ
ん
ぱ

く
キ
ッ
ズ
招
待
」を
企
画
し
ま
し
た
。県
と

一緒
に
事
務
局
を
し
て
い
る「
子
ど
も
の
こ
こ

ろ
の
ケ
ア

推
進
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
」

の
事
業
の

一つ
で
、
被

災
地
の
保

育
園
や
学

童
ク
ラ
ブ

な
ど
を
貸

切
バ
ス
で

遊
び
場

ま
で
招

待
し
ま

す
。
招
待
場
所
の一つ
と
し
て
、「
い
わ
て
子

ど
も
の
森
」に
も
協
力
を
い
た
だ
い
て
い
ま

す
。「
去
年
で
き
な
か
っ
た
親
子
行
事
が
で

き
ま
す
」「
職
員
も
前
向
き
に
な
り
ま
す
」

と
の
声
が
多
く
、
４９
団
体
か
ら
申
し
込
み

が
あ
り
ま
し
た
。

こ
の
他
、支
援
者
等
の
研
修
事
業
の
調
整

や
専
門
家
派
遣
の
調
整
、支
援
関
係
団
体

と
の
情
報
交
換
な
ど
も
行
って
い
ま
す
。

　お
わ
り
に

通
学
路
の
ト
ン
ネ
ル
は
津
波
で
照
明
が
壊

れ
た
ま
ま
。日
中
な
の
に
大
人
で
も
怖
い
と

思
い
ま
し
た
。二
度
目
の
訪
問
時
、灯
り
が

つ
い
て
い
ま
し
た
。希
望
の
灯
り
に
祈
り
ま

し
た
。

（
東
日
本
大
震
災
子
ど
も
支
援

セ
ン
タ
ー
岩
手
県
事
務
所

所
長
　
白
畑
　
勇
）

4
月
に
、当
事
業
団
の
理
事
長
に
就
任
い
た

し
ま
し
た
。

当
事
業
団
は
、昨
年
、創
立
40
周
年
を
迎
え

ま
し
た
が
、設
立
以
来
、常
に
時
代
の
福
祉
課
題

に
率
先
し
て
取
組
み
、本
県
の
新
し
い
福
祉
を
拓

い
て
来
た
、志
と
ス
キ
ル
の
高
い
集
団
で
あ
り
、共

に
仕
事
を
さ
せ
て
頂
く
こ
と
を
、光
栄
に
思
っ
て

お
り
ま
す
。

当
事
業
団
は
昨
年
度
、「
中
長
期
経
営
基
本

計
画（
23
―
32
年
度
）」を
策
定
い
た
し
ま
し
た
。

こ
の
計
画
は
、「
自
立
経
営
の
確
立
」と
共
に
、よ

り
力
強
く
私
達
の
理
想
を
実
現
し
世
に
役
に
立

つ
存
在
と
し
て
発
展・繁
栄
を
続
け
て
い
く
た
め

の
も
の
で
あ
り
、理
事
長
と
し
て
、こ
の
計
画
の
着

実
な
推
進
を
図
っ
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま

す
。当

事
業
団
に
は
、多
様
な
福
祉
分
野
の
施
設

経
営
を
通
じ
、お
客
様
の
ラ
イ
フ
ス
テ
ー
ジ
に
応

じ
た
幅
広
い
サ
ー
ビ
ス
と
人
材
が
揃
っ
て
い
ま

す
。こ
の
豊
富
な
サ
ー
ビ
ス
の
ノ
ウ
ハ
ウ
と
人
材
こ

そ
が
、当
事
業
団
の
大
き
な
強
み
で
す
。

こ
の
強
み
を
生
か
し
な
が
ら
、①
常
に
、お
客

様
の
立
場
に
立
っ
て
考
え
、感
動
を
与
え
る
質
の

高
い
サ
ー
ビ
ス
の
提
供
、②
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
恐

れ
ず
、社
会
環
境
の
変
化
に
即
応
す
る
事
業
へ
の

挑
戦
、③
幅
広
い
関
係
者
と
の
協
働
に
よ
る
地
域

福
祉
の
推
進
、に
努
め
る
と
共
に
、④
計
画
的
な

人
材
の
育
成
と「
学
習
す
る
組
織
」の
確
立
、⑤

信
頼
さ
れ
る
組
織
運
営
と
経
営
基
盤
の
強
化
に

向
け
た
改
革
を
進
め
、ど
の
よ
う
な
時
代
が
来

よ
う
と
も
、社
会
に
必
要
と
さ
れ
発
展
す
る
事

業
団
で
あ
り
た
い
と
願
って
い
ま
す
。

限
り
な
い「
成
果
と
成
長
」を
求
め
て
、成
果

と
と
も
に
、職
員
一人
ひ
と
り
の「
成
長
」を
大
切

に
し
、質
の
高
い
サ
ー
ビ
ス
を
担
う「
優
し
い
心
、

高
い
専
門
性
、強
い
責
任
感
と
自
省
心
を
持
ち
、

向
上
発
展
す
る
人
材
」の
育
成
に
も
力
を
入
れ

て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

事
業
団
は
、福
祉
サ
ー
ビ
ス
の
提
供
を
通
じ

て
、人
と
社
会
を
幸
福
に
す
る「
幸
福
の
生
産

者
」で
す
。

共
に
力
を
合
わ
せ
、事
業
団
の
事
業
を
通
じ
、

障
が
い
の
あ
る
人
も
な
い
人
も
、互
い
に
、人
格
と

尊
厳
を
認
め
合
い
、支
え
合
い
、そ
の
人
ら
し
く

自
立
し
て
共
に
生
き
る
豊
か
な
社
会
の
実
現
に

貢
献
し
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。皆
様
方
の
御

支
援
、御
協
力
を
お
願
い
申
し
上
げ
ま
す
。

理事長
藤　原　健　一
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員・評
議
員
の
ご
紹
介
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※

ア
イ
ウ
エ
オ
順

「遊びで心のケアを」
陸前高田市でのジョイプロジェクトの様子。

「わんぱくキッズ招待事業」久慈市の保育園の子
どもたちを『いわて子どもの森』に招待しました！！

「Build
  Back
   Better」
（被災前よりも
 よい環境に）

岩手県社会福祉事業団　経営理念・経営基本方針
「経営理念」

岩手県社会福祉事業団は、ご利用のお客様の人間の尊厳の保持を旨として、お客様の立場に立った質
の高いサービスを提供するとともに、地域福祉を推進し、全ての人が相互に人格と個性を尊重し、支え
合いながら、その人らしく共に生きる豊かな社会の実現に貢献します。

「経営基本方針」（行動指針）
私たちは、
１　常に、お客様の立場に立って考え、人権の擁護とお客様本位の質の高いサービスの提供に努める
とともに、創意工夫し、社会環境の変化や地域ニーズに即応する新たな事業の展開に挑戦します。

２　幅広い関係者との連携・協働により、地域福祉を推進します。
　　幅広い関係者と連携・協働し、福祉サービスを必要とする人が、地域社会を構成する一員として
日常生活を営み、社会、経済、文化その他あらゆる分野の活動に参加する機会が与えられるよう、
地域福祉の推進に努めます。

３　計画的に人材を育成し、学習する組織を目指します。
•計画的な人材の育成に努め、法人経営と質の高いサービスの提供を担う「優しい心、高い専門
性、強い責任感と自省心を持ち、向上発展する人材」の育成に努めます。
•常に学習する態勢をとり、情報と衆知を集め、良い仕事をする「学習する組織」を目指します。

４　信頼される組織運営と経営基盤の安定・強化に向けた改革・改善を進めます。

「
常
に
お
客
様
の
立
場
に
立
っ
て
」

新
理
事
長
就
任
の
ご
あ
い
さ
つ

「
常
に
お
客
様
の
立
場
に
立
っ
て
」

「
常
に
お
客
様
の
立
場
に
立
っ
て
」

今
年
度
か
ら
ス
タ
ー
ト
し
た
事
業
所
等
を
３
回
に
わ
た
っ
て
紹
介
し
ま
す
。

シ
リ
ー
ズ
　新
規
事
業
紹
介 

❶

シ
リ
ー
ズ
　新
規
事
業
紹
介 

❶

シ
リ
ー
ズ
　新
規
事
業
紹
介 

❶

東
日
本
大
震
災
子
ど
も
支
援
セ
ン
タ
ー
岩
手
県
事
務
所
（
盛
岡
市
）
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　は
じ
め
に

４
月
某
日
、
所
員
３
人
で
陸
前
高
田
を

訪
れ
ま
し
た
。個
人
的
に
は
１
年
ぶ
り
で
し

た
。あ
の
日
か
ら
時
が
止
ま
っ
て
い
た
よ
う

に
見
え
ま
し
た
。基
礎
部
分
だ
け
残
さ
れ

た
保
育
所
の
ち
っ
ち
ゃ
な
ト
イ
レ
を
見
つ
け
、

言
葉
に
な
り
ま
せ
ん
で
し
た
。

　岩
手
県
事
務
所（
内
丸
）に
つ
い
て

被
災
地
の
子
ど
も
た
ち
の
こ
こ
ろ
の
ケ
ア

と
健
や
か
な
成
長
を
支
援
す
る
た
め
に
、県

（
児
童
家
庭
課
）と
東
日
本
大
震
災
中
央

子
ど
も
支
援
セ
ン
タ
ー
の
要
請
を
受
け
て
、

子
ど
も
や
子
育
て
家
庭
の
ニ
ー
ズ
に
応
じ
た

支
援
の
調
整
や
支
援
を
行
う
者
の
サ
ポ
ー

ト
が
業
務
と
な
り
ま
す
。中
央
子
ど
も
支

援
セ
ン
タ
ー
と
は
、被
災
地
で
は
専
門
家
不

足
な
ど
で
、
中
・
長
期
的
な
支
援
体
制
を

構
築
す
る
ま
で
に
は
至
っ
て
い
な
い
と
の
認

識
の
も
と
に
、
厚
生
労
働
省
の
委
託
を
受

け
、  

日
本
子
ど
も
家
庭
総
合
研
究
所（
恩

賜
財
団
母
子
愛
育
会
）が
設
置
し
た
も
の

で
す
。現
地
窓
口
と
し
て
福
島
、宮
城
に
も

県
事
務
所
が
設
置
さ
れ
て
い
ま
す
。

ニ
ー
ズ
の
把
握
の
た
め
、保
育
や
教
育
現

場
な
ど
を
訪
問
す
る
と
、「
子
ど
も
の
遊
び

場
が
な
い
」「
夜
眠
れ
な
い
児
童
が
い
る
」等

お
聞
き
し
ま
す
。「
支
援
す
る
者
が
疲
れ
て

い
ま
す
」と
打
ち
明
け
ら
れ
る
こ
と
も
あ
り

ま
す
。聴
く
こ
と
し
か
で
き
ま
せ
ん
が
、少

し
で
も
前
向
き
に
な
れ
ば
と
願
い
ま
す
。

ニ
ー
ズ
に
応
え
る
支
援
と
し
て「
わ
ん
ぱ

く
キ
ッ
ズ
招
待
」を
企
画
し
ま
し
た
。県
と

一緒
に
事
務
局
を
し
て
い
る「
子
ど
も
の
こ
こ

ろ
の
ケ
ア

推
進
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
」

の
事
業
の

一つ
で
、
被

災
地
の
保

育
園
や
学

童
ク
ラ
ブ

な
ど
を
貸

切
バ
ス
で

遊
び
場

ま
で
招

待
し
ま

す
。
招
待
場
所
の一つ
と
し
て
、「
い
わ
て
子

ど
も
の
森
」に
も
協
力
を
い
た
だ
い
て
い
ま

す
。「
去
年
で
き
な
か
っ
た
親
子
行
事
が
で

き
ま
す
」「
職
員
も
前
向
き
に
な
り
ま
す
」

と
の
声
が
多
く
、
４９
団
体
か
ら
申
し
込
み

が
あ
り
ま
し
た
。

こ
の
他
、支
援
者
等
の
研
修
事
業
の
調
整

や
専
門
家
派
遣
の
調
整
、支
援
関
係
団
体

と
の
情
報
交
換
な
ど
も
行
って
い
ま
す
。

　お
わ
り
に

通
学
路
の
ト
ン
ネ
ル
は
津
波
で
照
明
が
壊

れ
た
ま
ま
。日
中
な
の
に
大
人
で
も
怖
い
と

思
い
ま
し
た
。二
度
目
の
訪
問
時
、灯
り
が

つ
い
て
い
ま
し
た
。希
望
の
灯
り
に
祈
り
ま

し
た
。

（
東
日
本
大
震
災
子
ど
も
支
援

セ
ン
タ
ー
岩
手
県
事
務
所

所
長
　
白
畑
　
勇
）

4
月
に
、当
事
業
団
の
理
事
長
に
就
任
い
た

し
ま
し
た
。

当
事
業
団
は
、昨
年
、創
立
40
周
年
を
迎
え

ま
し
た
が
、設
立
以
来
、常
に
時
代
の
福
祉
課
題

に
率
先
し
て
取
組
み
、本
県
の
新
し
い
福
祉
を
拓

い
て
来
た
、志
と
ス
キ
ル
の
高
い
集
団
で
あ
り
、共

に
仕
事
を
さ
せ
て
頂
く
こ
と
を
、光
栄
に
思
っ
て

お
り
ま
す
。

当
事
業
団
は
昨
年
度
、「
中
長
期
経
営
基
本

計
画（
23
―
32
年
度
）」を
策
定
い
た
し
ま
し
た
。

こ
の
計
画
は
、「
自
立
経
営
の
確
立
」と
共
に
、よ

り
力
強
く
私
達
の
理
想
を
実
現
し
世
に
役
に
立

つ
存
在
と
し
て
発
展・繁
栄
を
続
け
て
い
く
た
め

の
も
の
で
あ
り
、理
事
長
と
し
て
、こ
の
計
画
の
着

実
な
推
進
を
図
っ
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま

す
。当

事
業
団
に
は
、多
様
な
福
祉
分
野
の
施
設

経
営
を
通
じ
、お
客
様
の
ラ
イ
フ
ス
テ
ー
ジ
に
応

じ
た
幅
広
い
サ
ー
ビ
ス
と
人
材
が
揃
っ
て
い
ま

す
。こ
の
豊
富
な
サ
ー
ビ
ス
の
ノ
ウ
ハ
ウ
と
人
材
こ

そ
が
、当
事
業
団
の
大
き
な
強
み
で
す
。

こ
の
強
み
を
生
か
し
な
が
ら
、①
常
に
、お
客

様
の
立
場
に
立
っ
て
考
え
、感
動
を
与
え
る
質
の

高
い
サ
ー
ビ
ス
の
提
供
、②
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
恐

れ
ず
、社
会
環
境
の
変
化
に
即
応
す
る
事
業
へ
の

挑
戦
、③
幅
広
い
関
係
者
と
の
協
働
に
よ
る
地
域

福
祉
の
推
進
、に
努
め
る
と
共
に
、④
計
画
的
な

人
材
の
育
成
と「
学
習
す
る
組
織
」の
確
立
、⑤

信
頼
さ
れ
る
組
織
運
営
と
経
営
基
盤
の
強
化
に

向
け
た
改
革
を
進
め
、ど
の
よ
う
な
時
代
が
来

よ
う
と
も
、社
会
に
必
要
と
さ
れ
発
展
す
る
事

業
団
で
あ
り
た
い
と
願
って
い
ま
す
。

限
り
な
い「
成
果
と
成
長
」を
求
め
て
、成
果

と
と
も
に
、職
員
一人
ひ
と
り
の「
成
長
」を
大
切

に
し
、質
の
高
い
サ
ー
ビ
ス
を
担
う「
優
し
い
心
、

高
い
専
門
性
、強
い
責
任
感
と
自
省
心
を
持
ち
、

向
上
発
展
す
る
人
材
」の
育
成
に
も
力
を
入
れ

て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

事
業
団
は
、福
祉
サ
ー
ビ
ス
の
提
供
を
通
じ

て
、人
と
社
会
を
幸
福
に
す
る「
幸
福
の
生
産

者
」で
す
。

共
に
力
を
合
わ
せ
、事
業
団
の
事
業
を
通
じ
、

障
が
い
の
あ
る
人
も
な
い
人
も
、互
い
に
、人
格
と

尊
厳
を
認
め
合
い
、支
え
合
い
、そ
の
人
ら
し
く

自
立
し
て
共
に
生
き
る
豊
か
な
社
会
の
実
現
に

貢
献
し
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。皆
様
方
の
御

支
援
、御
協
力
を
お
願
い
申
し
上
げ
ま
す
。

理事長
藤　原　健　一
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ア
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エ
オ
順

「遊びで心のケアを」
陸前高田市でのジョイプロジェクトの様子。

「わんぱくキッズ招待事業」久慈市の保育園の子
どもたちを『いわて子どもの森』に招待しました！！

「Build
  Back
   Better」
（被災前よりも
 よい環境に）

岩手県社会福祉事業団　経営理念・経営基本方針
「経営理念」

岩手県社会福祉事業団は、ご利用のお客様の人間の尊厳の保持を旨として、お客様の立場に立った質
の高いサービスを提供するとともに、地域福祉を推進し、全ての人が相互に人格と個性を尊重し、支え
合いながら、その人らしく共に生きる豊かな社会の実現に貢献します。

「経営基本方針」（行動指針）
私たちは、
１　常に、お客様の立場に立って考え、人権の擁護とお客様本位の質の高いサービスの提供に努める
とともに、創意工夫し、社会環境の変化や地域ニーズに即応する新たな事業の展開に挑戦します。

２　幅広い関係者との連携・協働により、地域福祉を推進します。
　　幅広い関係者と連携・協働し、福祉サービスを必要とする人が、地域社会を構成する一員として
日常生活を営み、社会、経済、文化その他あらゆる分野の活動に参加する機会が与えられるよう、
地域福祉の推進に努めます。

３　計画的に人材を育成し、学習する組織を目指します。
•計画的な人材の育成に努め、法人経営と質の高いサービスの提供を担う「優しい心、高い専門
性、強い責任感と自省心を持ち、向上発展する人材」の育成に努めます。
•常に学習する態勢をとり、情報と衆知を集め、良い仕事をする「学習する組織」を目指します。

４　信頼される組織運営と経営基盤の安定・強化に向けた改革・改善を進めます。

「
常
に
お
客
様
の
立
場
に
立
っ
て
」

新
理
事
長
就
任
の
ご
あ
い
さ
つ

「
常
に
お
客
様
の
立
場
に
立
っ
て
」

「
常
に
お
客
様
の
立
場
に
立
っ
て
」

今
年
度
か
ら
ス
タ
ー
ト
し
た
事
業
所
等
を
３
回
に
わ
た
っ
て
紹
介
し
ま
す
。

シ
リ
ー
ズ
　新
規
事
業
紹
介 

❶

シ
リ
ー
ズ
　新
規
事
業
紹
介 

❶

シ
リ
ー
ズ
　新
規
事
業
紹
介 

❶

東
日
本
大
震
災
子
ど
も
支
援
セ
ン
タ
ー
岩
手
県
事
務
所
（
盛
岡
市
）
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那
須
　
本
日
は
小
林
常
務
と
菅
原
参
事
と
の

対
談
と
い
う
こ
と
で
す
の
で
、ま
ず
は
就
任
の

抱
負
な
ど
を
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

菅
原
　
本
務
は
中
山
の
園
の
所
長
で
あ
り
、

施
設
の
改
築
に
向
け
た
レ
ー
ル
を
敷
き
、機
関

車
を
動
か
す
つ
も
り
で
頑
張
り
た
い
と
思
っ
て

い
ま
す
。事
務
局
参
事
も
拝
命
し
て
い
ま
す
の

で
、そ
の
立
場
で
は
、非
正
規
職
員
の
あ
り
方

な
ど
に
つ
い
て
考
え
て
い
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま

す
。ま
た
、利
用
者
か
ら
の
預
か
り
金
に
つ
い

て
、現
在
、ご
く
少
額
の
管
理
料
で
、業
務
の
合

間
を
縫
っ
て
金
銭
等
の
管
理
を
行
っ
て
い
ま
す

が
、そ
れ
が
良
い
の
か
ど
う
か
、中
山
の
園
で
の

議
論
を
と
お
し
、法
人
全
体
に
投
げ
か
け
て
い

け
れ
ば
と
思
って
い
ま
す
。

小
林
　
４
月
か
ら
常
務
理
事
と
し
て
勤
務
し

て
い
ま
す
。昨
年
度
に
作
成
さ
れ
た
中
長
期

経
営
基
本
計
画
の
着
実
な
推
進
が
私
の
使
命

だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。事
業
団
は
県
立
施
設
の

運
営
委
託
を
行
っ
て
い
た
時
代
を
経
て
、自
立

経
営
を
進
め
る
こ
と
と
な
っ
た
わ
け
で
す
が
、

皆
で
知
恵
を
出
し
合
い
、民
間
の
活
力
を
持

ち
、い
ろ
い
ろ
な
も
の
を
取
り
入
れ
た
事
業
団

を
目
指
し
て
い
き
た
い
と
思
って
い
ま
す
。

那
須
　
菅
原
参
事
は
県
職
員
と
し
て
福
祉
行

政
の
立
場
か
ら
事
業
団
を
見
て
い
た
頃
と
比

べ
て
、事
業
団
の
捉
え
や
見
え
方
の
違
い
と
いっ

た
も
の
は
あ
り
ま
す
か
。

菅
原
　
事
業
団
は
平
成
17
年
以
降
、県
立
施

那
須
　
ハ
ー
ド
面
に
つい
て
は
い
か
が
で
し
ょ
う

か
。ど
の
よ
う
な
方
策
を
も
って
い
け
ば
、施
設

の
改
築
に
つ
な
が
って
い
く
で
し
ょ
う
か
。

菅
原
　
や
さ
わ
の
園
ま
で
は
、老
朽
化
＝
改

築
、と
い
う
こ
と
で
良
か
っ
た
と
思
い
ま
す
が
、

み
た
け
の
園・み
た
け
学
園
や
中
山
の
園
は
、

災
害
復
旧
で
県
の
予
算
も
厳
し
い
状
況
に
あ

り
、単
純
に
改
築
と
は
な
ら
な
い
と
思
い
ま

す
。た
と
え
ば
、み
た
け
の
場
合
に
は
、強
度
行

動
障
が
い
等
で
支
援
度
の
高
い
利
用
者
を
抱

え
て
い
る
と
か
、県
下
全
域
を
支
え
る
児
童
施

設
と
し
て
の
役
割
、地
域
の
防
災
拠
点
な
ど
、

様
々
な
付
加
価
値
が
あ
れ
ば
よ
い
の
で
は
な
い

で
し
ょ
う
か
。中
山
の
園
に
つ
い
て
は
、す
で
に

高
齢
者
支
援
や
精
神
障
が
い
者
支
援
へ
の
特

化
な
ど
も
検
討・実
行
さ
れ
て
い
ま
す
。も
っ
と

戦
略
的
に
県
下
に
な
い
パ
イ
ロッ
ト
事
業
と
し

て
進
め
ら
れ
れ
ば
よ
い
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う

か
。

小
林
　
県
に
い
た
立
場
か
ら
考
え
る
と
、ま
ず

「
必
要
か
ど
う
か
」で
す
か
ら
、必
要
性
を
示

し
な
が
ら
、選
択
肢
を
い
ろ
い
ろ
考
え
、ダ
イ
ナ

ミ
ッ
ク
に
提
案
し
て
いっ
て
よ
い
の
で
は
な
い
で

し
ょ
う
か
。

那
須
　
そ
の
辺
り
の
こ
と
を
、経
営
改
善
検
討

委
員
会
で
も
継
続
協
議
し
て
い
き
た
い
と
思
っ

て
い
ま
す
。た
だ
し
、委
員
会
だ
け
で
は
な
く
、

各
施
設
で
も
ど
の
よ
う
な
展
望
を
持
つ
べ
き

か
、考
え
て
も
ら
わ
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

設
の
指
定
管
理
を
受
け
る
か
、民
間
と
し
て

経
営
し
て
い
く
か
の
選
択
を
迫
ら
れ
た
わ
け

で
す
が
、自
立
経
営
を
決
断
し
た
の
は
良
い
こ

と
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。指
定
管
理
を
受
け
た

他
県
の
例
を
み
る
と
、苦
労
し
て
い
る
よ
う
に

思
い
ま
す
し
。

那
須
　
事
業
団
は
平
成
28
年
か
ら
の
自

主
自
立
経
営
を
目
指
し
、進
ん
で
い
る

と
こ
ろ
で
す
が
、ハ
ー
ド
と
ソ
フ
ト
両
面

に
課
題
を
抱
え
て
い
る
と
思
い
ま
す
。特

に
も
ソ
フ
ト
面
の
、人
材
育
成
に
つ
い
て

は
い
か
が
で
し
ょ
う
か
。

小
林
　
事
業
団
職
員
の
年
齢
構
成
は
、

他
と
は
違
う
い
び
つ
な
状
態
と
な
って
い
ま
す
。

こ
れ
を
、ど
の
よ
う
に
改
善
し
て
い
く
か
、10
年

後
に
経
営
視
点
を
持
っ
た
人
た
ち
が
リ
ー
ド

し
て
い
け
る
か
が
大
切
だ
と
思
い
ま
す
。

那
須
　
中
山
の
園
の
人
材
確
保・育
成
に
つ
い

て
は
い
か
が
で
し
ょ
う
か
。

菅
原
　
現
在
各
施
設
で
20
年
後
の
在
り
方
を

考
え
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
が
、地
域
で
ど
ん
な

課
題
が
あ
る
か
、そ
れ
ぞ
れ
考
え
る
こ
と
が
大

事
で
す
ね
。

那
須
　
平
成
21
年
２
月
に
、県
に
対
し
事
業

団
と
し
て
の
考
え
を
提
出
し
ま
し
た
が
、制
度

も
変
わ
っ
た
こ
と
か
ら
、も
う
一
度
、必
要
性
を

含
め
て
吟
味
し
て
い
か
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ

ん
。

小
林
　
昨
年
度
、今
後
10
年
の
あ
り
方
を
示

し
た
中
長
期
経
営
基
本
計
画
が
作
成
さ
れ
ま

し
た
。読
め
ば
読
む
ほ
ど
深
い
も
の
で
あ
る
と

思
い
ま
す
。皆
で
目
指
す
べ
き
目
標
を
確
認
し

て
い
か
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

菅
原
　
こ
れ
か
ら
は
、民
間
の
色
合
い
を
強

め
、自
分
た
ち
で
や
る
べ
き
事
を
示
し
て
い
く

必
要
が
あ
り
ま
す
。

菅
原
　
職
員
の
不
足
分
は
非
正
規
職
員
で
補

う
こ
と
と
し
て
い
ま
す
が
、県
北
地
区
は
特
に

人
手
が
不
足
し
て
お
り
、な
か
な
か
応
募
が
な

い
の
が
現
状
で
す
。事
業
団
は
正
規
職
員
数

を
減
ら
し
、そ
の
分
を
非
正
規
職
員
で
補
い
、

１
対
１
の
割
合
を
目
指
し
て
い
く
こ
と
に
し
て

い
ま
す
が
、必
ず
し
も
１
対
１
を
目
指
さ
な
く

て
も
よ
い
の
で
は
な
い
か
と
思
う
の
で
す
。平

成
28
年
以
降
に
黒
字
を
目
指
す
の
は
よ
い
の

で
す
が
、将
来
の
バ
ラ
ン
ス
を
考
え
、多
少
赤
字

で
も
、優
秀
な
職
員
の
積
極
的
採
用
な
ど
、今

か
け
る
べ
き
お
金
と
い
う
の
も
あ
る
の
で
は
な

菅
原
　
福
祉
の
人
材
確
保
が
難
し
い
と
い
い

ま
す
が
、給
料
が
安
い
か
ら
で
し
ょ
う
か
。

那
須
　
同
じ
介
護
の
仕
事
で
も
、デ
イ
サ
ー
ビ

ス
は
希
望
す
る
が
、入
所
施
設
は
希
望
し
な
い

等
、土
日
や
夜
の
勤
務
を
敬
遠
す
る
人
が
多
い

の
が
現
状
で
す
。ま
た
、大
学
生
な
ど
は
、相

談
支
援
業
務
を
好
み
、直
接
支
援
に
あ
た
る

現
場
を
希
望
し
な
い
傾
向
に
あ
る
よ
う
で
す
。

菅
原
　
直
接
処
遇
現
場
で
の
経
験
が
な
い
中

で
の
相
談
支
援
は
難
し
い
と
思
い
ま
す
。

小
林
　
現
場
に
通
っ
て
こ
そ
、福
祉
の
世
界
が

理
解
で
き
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

那
須
　
み
た
け
の
園・み
た
け
学
園
は
県
央
に

あ
り
、人
材
が
確
保
で
き
る
と
思
わ
れ
が
ち
で

す
が
、そ
う
で
も
あ
り
ま
せ
ん
。社
会
福
祉
学

部
の
学
生
や
実
習
生
に
、現
場
の
魅
力
を
伝

え
て
い
く
必
要
性
を
感
じ
て
い
ま
す
。

小
林
　
人
材
確
保
に
際
し
、優
秀
な
人
材
に

積
極
的
に
声
を
か
け
、場
合
に
よ
っ
て
は
ヘッ
ド

ハ
ン
テ
ィ
ン
グ
す
る
等
と
い
う
こ
と
も
必
要
で

は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

那
須
　
ま
た
、現
場
の
課
題
と
し
て
、情
報
が

全
職
員
に
周
知
さ
れ
ず
、徹
底
さ
れ
て
い
な
い

こ
と
が
あ
り
ま
す
。

菅
原
　
現
場
に
情
報
が
し
っ
か
り
降
り
な
い
の

は
、同
じ
ベ
ク
ト
ル
に
向
か
っ
て
い
な
い
の
か
、情

報
を
広
げ
る
人
が
不
足
し
て
い
る
の
か
、検
証

す
る
必
要
が
あ
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

那
須
　
職
員
数
が
多
い
中
で
支
援
す
る
こ
と

い
で
し
ょ
う
か
。

那
須
　
こ
れ
ま
で
、努
力
の
か
い
も
あ
り
、将

来
を
見
据
え
た
人
件
費
の
積
立
を
行
っ
て
き

た
わ
け
で
す
が
、必
要
に
応
じ
そ
の
活
用
も
考

え
ら
れ
る
と
思
い
ま
す
。

小
林
　
事
業
団
は
借
金
が
な
い
こ
と
が
メ
リ
ッ

ト
で
す
ね
。非
正
規
職
員
に
つ
い
て

は
、他
の
業
種
等
と
比
べ
る
と
、比
較

的
給
料
が
高
い
と
い
う
話
を
聞
き
ま

す
。

那
須
　
年
収
と
す
れ
ば
、他
の
法
人

等
の
正
規
職
員
と
比
較
し
て
も
決

し
て
低
い
額
で
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、

仕
事
に
慣
れ
業
務
量
が
増
え
て
も

頭
打
ち
と
な
り
、給
料
が
上
が
る
と

い
う
仕
組
み
に
は
な
っ
て
お
り
ま
せ

ん
。

菅
原
　
非
正
規
職
員
を
正
規
職
員

へ
登
用
す
る
シ
ス
テ
ム
を
作
ら
な
い

と
、人
材
は
ど
ん
ど
ん
逃
げ
て
い
く

と
思
い
ま
す
。

那
須
　
採
用
試
験
の
結
果
、非
正
規

職
員
が
正
規
職
員
と
し
て
採
用
さ

れ
る
ケ
ー
ス
も
多
く
な
って
い
ま
す
。

菅
原
　
事
業
団
は
県
に
準
じ
て
き

た
こ
と
も
あ
り
、採
用
形
態
も
ま
た

同
様
で
あ
り
ま
す
が
、採
用
区
分
を
様
々
設

け
る
な
ど
し
て
、法
人
の
カ
ラ
ー
を
出
し
て
い

け
ば
よ
い
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

小
林
　
人
材
育
成
に
つ
い
て
は
、法
人
を
あ
げ

て
、い
ろ
い
ろ
考
え
て
い
か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い

課
題
が
あ
る
と
思
い
ま
す
。

に
慣
れ
て
き
た
た
め
、少
な
い
職
員
数
で
も
同

じ
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
し
よ
う
と
し
て
、各
自
の

業
務
を
消
化
す
る
の
に
目
一
杯
で
、全
体
を
見

る
ゆ
と
り
が
無
く
な
っ
て
い
る
よ
う
に
思
う
時

も
あ
り
ま
す
。

菅
原
　
サ
ー
ビ
ス
提
供
の
た
め
に
必
要
な
人

材
が
足
り
な
い
な
ら
、確
保
を
し
っ
か
り
し
な

け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

那
須
　
現
場
が
忙
し
い
と
、会
議
や
打
ち
合

わ
せ
を
省
略
す
る
傾
向
に
あ
り
ま
す
。情
報

を
流
し
た
か
ら
良
し
、と
い
う
こ
と
で
も
あ
り

ま
せ
ん
。

菅
原
　
い
ろ
い
ろ
な
考
え
を
生
み
出
せ
る
よ
う

に
、会
議
を
や
る
の
だ
と
い
う
こ
と
も
理
解
し

な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
し
、業
務
の
洗
い
出
し

も
必
要
で
す
。事
業
団
の
職
員
は
、他
の
法
人

職
員
よ
り
資
質
が
高
い
と
感
じ
て
い
ま
す
の

で
、情
報
を
得
て
う
ま
く
や
れ
ば
、良
い
も
の
に

な
る
で
し
ょ
う
。詰
ま
っ
て
い
れ
ば
掃
除
し
、足

り
な
い
な
ら
補
う
よ
う
に
と
いっ
た
、環
境
整

備
も
必
要
で
す
。

小
林
　
中
長
期
経
営
基
本
計
画
に
基
づ
き
、

皆
で
同
じ
方
向
に
ベ
ク
ト
ル
を
向
け
て
、頑
張
っ

て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

那
須
　
職
員
自
身
に
も
、聞
い
て
い
な
い
、見
て

い
な
い
で
は
な
く
、情
報
を
得
る
努
力
が
必
要

と
思
う
時
も
あ
り
ま
す
。情
報
の
共
有
を
大

切
に
し
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

菅
原
　
主
役
は
事
業
団
職
員
で
す
か
ら
、脇

役
と
し
て
、提
案
や
材
料
の
提
供
を
積
極
的
に

行
って
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

菅　原　　　博
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那
須
　
本
日
は
小
林
常
務
と
菅
原
参
事
と
の

対
談
と
い
う
こ
と
で
す
の
で
、ま
ず
は
就
任
の

抱
負
な
ど
を
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

菅
原
　
本
務
は
中
山
の
園
の
所
長
で
あ
り
、

施
設
の
改
築
に
向
け
た
レ
ー
ル
を
敷
き
、機
関

車
を
動
か
す
つ
も
り
で
頑
張
り
た
い
と
思
っ
て

い
ま
す
。事
務
局
参
事
も
拝
命
し
て
い
ま
す
の

で
、そ
の
立
場
で
は
、非
正
規
職
員
の
あ
り
方

な
ど
に
つ
い
て
考
え
て
い
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま

す
。ま
た
、利
用
者
か
ら
の
預
か
り
金
に
つ
い

て
、現
在
、ご
く
少
額
の
管
理
料
で
、業
務
の
合

間
を
縫
っ
て
金
銭
等
の
管
理
を
行
っ
て
い
ま
す

が
、そ
れ
が
良
い
の
か
ど
う
か
、中
山
の
園
で
の

議
論
を
と
お
し
、法
人
全
体
に
投
げ
か
け
て
い

け
れ
ば
と
思
って
い
ま
す
。

小
林
　
４
月
か
ら
常
務
理
事
と
し
て
勤
務
し

て
い
ま
す
。昨
年
度
に
作
成
さ
れ
た
中
長
期

経
営
基
本
計
画
の
着
実
な
推
進
が
私
の
使
命

だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。事
業
団
は
県
立
施
設
の

運
営
委
託
を
行
っ
て
い
た
時
代
を
経
て
、自
立

経
営
を
進
め
る
こ
と
と
な
っ
た
わ
け
で
す
が
、

皆
で
知
恵
を
出
し
合
い
、民
間
の
活
力
を
持

ち
、い
ろ
い
ろ
な
も
の
を
取
り
入
れ
た
事
業
団

を
目
指
し
て
い
き
た
い
と
思
って
い
ま
す
。

那
須
　
菅
原
参
事
は
県
職
員
と
し
て
福
祉
行

政
の
立
場
か
ら
事
業
団
を
見
て
い
た
頃
と
比

べ
て
、事
業
団
の
捉
え
や
見
え
方
の
違
い
と
いっ

た
も
の
は
あ
り
ま
す
か
。

菅
原
　
事
業
団
は
平
成
17
年
以
降
、県
立
施

那
須
　
ハ
ー
ド
面
に
つい
て
は
い
か
が
で
し
ょ
う

か
。ど
の
よ
う
な
方
策
を
も
って
い
け
ば
、施
設

の
改
築
に
つ
な
が
って
い
く
で
し
ょ
う
か
。

菅
原
　
や
さ
わ
の
園
ま
で
は
、老
朽
化
＝
改

築
、と
い
う
こ
と
で
良
か
っ
た
と
思
い
ま
す
が
、

み
た
け
の
園・み
た
け
学
園
や
中
山
の
園
は
、

災
害
復
旧
で
県
の
予
算
も
厳
し
い
状
況
に
あ

り
、単
純
に
改
築
と
は
な
ら
な
い
と
思
い
ま

す
。た
と
え
ば
、み
た
け
の
場
合
に
は
、強
度
行

動
障
が
い
等
で
支
援
度
の
高
い
利
用
者
を
抱

え
て
い
る
と
か
、県
下
全
域
を
支
え
る
児
童
施

設
と
し
て
の
役
割
、地
域
の
防
災
拠
点
な
ど
、

様
々
な
付
加
価
値
が
あ
れ
ば
よ
い
の
で
は
な
い

で
し
ょ
う
か
。中
山
の
園
に
つ
い
て
は
、す
で
に

高
齢
者
支
援
や
精
神
障
が
い
者
支
援
へ
の
特

化
な
ど
も
検
討・実
行
さ
れ
て
い
ま
す
。も
っ
と

戦
略
的
に
県
下
に
な
い
パ
イ
ロッ
ト
事
業
と
し

て
進
め
ら
れ
れ
ば
よ
い
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う

か
。

小
林
　
県
に
い
た
立
場
か
ら
考
え
る
と
、ま
ず

「
必
要
か
ど
う
か
」で
す
か
ら
、必
要
性
を
示

し
な
が
ら
、選
択
肢
を
い
ろ
い
ろ
考
え
、ダ
イ
ナ

ミ
ッ
ク
に
提
案
し
て
いっ
て
よ
い
の
で
は
な
い
で

し
ょ
う
か
。

那
須
　
そ
の
辺
り
の
こ
と
を
、経
営
改
善
検
討

委
員
会
で
も
継
続
協
議
し
て
い
き
た
い
と
思
っ

て
い
ま
す
。た
だ
し
、委
員
会
だ
け
で
は
な
く
、

各
施
設
で
も
ど
の
よ
う
な
展
望
を
持
つ
べ
き

か
、考
え
て
も
ら
わ
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

設
の
指
定
管
理
を
受
け
る
か
、民
間
と
し
て

経
営
し
て
い
く
か
の
選
択
を
迫
ら
れ
た
わ
け

で
す
が
、自
立
経
営
を
決
断
し
た
の
は
良
い
こ

と
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。指
定
管
理
を
受
け
た

他
県
の
例
を
み
る
と
、苦
労
し
て
い
る
よ
う
に

思
い
ま
す
し
。

那
須
　
事
業
団
は
平
成
28
年
か
ら
の
自

主
自
立
経
営
を
目
指
し
、進
ん
で
い
る

と
こ
ろ
で
す
が
、ハ
ー
ド
と
ソ
フ
ト
両
面

に
課
題
を
抱
え
て
い
る
と
思
い
ま
す
。特

に
も
ソ
フ
ト
面
の
、人
材
育
成
に
つ
い
て

は
い
か
が
で
し
ょ
う
か
。

小
林
　
事
業
団
職
員
の
年
齢
構
成
は
、

他
と
は
違
う
い
び
つ
な
状
態
と
な
って
い
ま
す
。

こ
れ
を
、ど
の
よ
う
に
改
善
し
て
い
く
か
、10
年

後
に
経
営
視
点
を
持
っ
た
人
た
ち
が
リ
ー
ド

し
て
い
け
る
か
が
大
切
だ
と
思
い
ま
す
。

那
須
　
中
山
の
園
の
人
材
確
保・育
成
に
つ
い

て
は
い
か
が
で
し
ょ
う
か
。

菅
原
　
現
在
各
施
設
で
20
年
後
の
在
り
方
を

考
え
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
が
、地
域
で
ど
ん
な

課
題
が
あ
る
か
、そ
れ
ぞ
れ
考
え
る
こ
と
が
大

事
で
す
ね
。

那
須
　
平
成
21
年
２
月
に
、県
に
対
し
事
業

団
と
し
て
の
考
え
を
提
出
し
ま
し
た
が
、制
度

も
変
わ
っ
た
こ
と
か
ら
、も
う
一
度
、必
要
性
を

含
め
て
吟
味
し
て
い
か
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ

ん
。

小
林
　
昨
年
度
、今
後
10
年
の
あ
り
方
を
示

し
た
中
長
期
経
営
基
本
計
画
が
作
成
さ
れ
ま

し
た
。読
め
ば
読
む
ほ
ど
深
い
も
の
で
あ
る
と

思
い
ま
す
。皆
で
目
指
す
べ
き
目
標
を
確
認
し

て
い
か
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

菅
原
　
こ
れ
か
ら
は
、民
間
の
色
合
い
を
強

め
、自
分
た
ち
で
や
る
べ
き
事
を
示
し
て
い
く

必
要
が
あ
り
ま
す
。

菅
原
　
職
員
の
不
足
分
は
非
正
規
職
員
で
補

う
こ
と
と
し
て
い
ま
す
が
、県
北
地
区
は
特
に

人
手
が
不
足
し
て
お
り
、な
か
な
か
応
募
が
な

い
の
が
現
状
で
す
。事
業
団
は
正
規
職
員
数

を
減
ら
し
、そ
の
分
を
非
正
規
職
員
で
補
い
、

１
対
１
の
割
合
を
目
指
し
て
い
く
こ
と
に
し
て

い
ま
す
が
、必
ず
し
も
１
対
１
を
目
指
さ
な
く

て
も
よ
い
の
で
は
な
い
か
と
思
う
の
で
す
。平

成
28
年
以
降
に
黒
字
を
目
指
す
の
は
よ
い
の

で
す
が
、将
来
の
バ
ラ
ン
ス
を
考
え
、多
少
赤
字

で
も
、優
秀
な
職
員
の
積
極
的
採
用
な
ど
、今

か
け
る
べ
き
お
金
と
い
う
の
も
あ
る
の
で
は
な

菅
原
　
福
祉
の
人
材
確
保
が
難
し
い
と
い
い

ま
す
が
、給
料
が
安
い
か
ら
で
し
ょ
う
か
。

那
須
　
同
じ
介
護
の
仕
事
で
も
、デ
イ
サ
ー
ビ

ス
は
希
望
す
る
が
、入
所
施
設
は
希
望
し
な
い

等
、土
日
や
夜
の
勤
務
を
敬
遠
す
る
人
が
多
い

の
が
現
状
で
す
。ま
た
、大
学
生
な
ど
は
、相

談
支
援
業
務
を
好
み
、直
接
支
援
に
あ
た
る

現
場
を
希
望
し
な
い
傾
向
に
あ
る
よ
う
で
す
。

菅
原
　
直
接
処
遇
現
場
で
の
経
験
が
な
い
中

で
の
相
談
支
援
は
難
し
い
と
思
い
ま
す
。

小
林
　
現
場
に
通
っ
て
こ
そ
、福
祉
の
世
界
が

理
解
で
き
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

那
須
　
み
た
け
の
園・み
た
け
学
園
は
県
央
に

あ
り
、人
材
が
確
保
で
き
る
と
思
わ
れ
が
ち
で

す
が
、そ
う
で
も
あ
り
ま
せ
ん
。社
会
福
祉
学

部
の
学
生
や
実
習
生
に
、現
場
の
魅
力
を
伝

え
て
い
く
必
要
性
を
感
じ
て
い
ま
す
。

小
林
　
人
材
確
保
に
際
し
、優
秀
な
人
材
に

積
極
的
に
声
を
か
け
、場
合
に
よ
っ
て
は
ヘッ
ド

ハ
ン
テ
ィ
ン
グ
す
る
等
と
い
う
こ
と
も
必
要
で

は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

那
須
　
ま
た
、現
場
の
課
題
と
し
て
、情
報
が

全
職
員
に
周
知
さ
れ
ず
、徹
底
さ
れ
て
い
な
い

こ
と
が
あ
り
ま
す
。

菅
原
　
現
場
に
情
報
が
し
っ
か
り
降
り
な
い
の

は
、同
じ
ベ
ク
ト
ル
に
向
か
っ
て
い
な
い
の
か
、情

報
を
広
げ
る
人
が
不
足
し
て
い
る
の
か
、検
証

す
る
必
要
が
あ
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

那
須
　
職
員
数
が
多
い
中
で
支
援
す
る
こ
と

い
で
し
ょ
う
か
。

那
須
　
こ
れ
ま
で
、努
力
の
か
い
も
あ
り
、将

来
を
見
据
え
た
人
件
費
の
積
立
を
行
っ
て
き

た
わ
け
で
す
が
、必
要
に
応
じ
そ
の
活
用
も
考

え
ら
れ
る
と
思
い
ま
す
。

小
林
　
事
業
団
は
借
金
が
な
い
こ
と
が
メ
リ
ッ

ト
で
す
ね
。非
正
規
職
員
に
つ
い
て

は
、他
の
業
種
等
と
比
べ
る
と
、比
較

的
給
料
が
高
い
と
い
う
話
を
聞
き
ま

す
。

那
須
　
年
収
と
す
れ
ば
、他
の
法
人

等
の
正
規
職
員
と
比
較
し
て
も
決

し
て
低
い
額
で
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、

仕
事
に
慣
れ
業
務
量
が
増
え
て
も

頭
打
ち
と
な
り
、給
料
が
上
が
る
と

い
う
仕
組
み
に
は
な
っ
て
お
り
ま
せ

ん
。

菅
原
　
非
正
規
職
員
を
正
規
職
員

へ
登
用
す
る
シ
ス
テ
ム
を
作
ら
な
い

と
、人
材
は
ど
ん
ど
ん
逃
げ
て
い
く

と
思
い
ま
す
。

那
須
　
採
用
試
験
の
結
果
、非
正
規

職
員
が
正
規
職
員
と
し
て
採
用
さ

れ
る
ケ
ー
ス
も
多
く
な
って
い
ま
す
。

菅
原
　
事
業
団
は
県
に
準
じ
て
き

た
こ
と
も
あ
り
、採
用
形
態
も
ま
た

同
様
で
あ
り
ま
す
が
、採
用
区
分
を
様
々
設

け
る
な
ど
し
て
、法
人
の
カ
ラ
ー
を
出
し
て
い

け
ば
よ
い
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

小
林
　
人
材
育
成
に
つ
い
て
は
、法
人
を
あ
げ

て
、い
ろ
い
ろ
考
え
て
い
か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い

課
題
が
あ
る
と
思
い
ま
す
。

に
慣
れ
て
き
た
た
め
、少
な
い
職
員
数
で
も
同

じ
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
し
よ
う
と
し
て
、各
自
の

業
務
を
消
化
す
る
の
に
目
一
杯
で
、全
体
を
見

る
ゆ
と
り
が
無
く
な
っ
て
い
る
よ
う
に
思
う
時

も
あ
り
ま
す
。

菅
原
　
サ
ー
ビ
ス
提
供
の
た
め
に
必
要
な
人

材
が
足
り
な
い
な
ら
、確
保
を
し
っ
か
り
し
な

け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

那
須
　
現
場
が
忙
し
い
と
、会
議
や
打
ち
合

わ
せ
を
省
略
す
る
傾
向
に
あ
り
ま
す
。情
報

を
流
し
た
か
ら
良
し
、と
い
う
こ
と
で
も
あ
り

ま
せ
ん
。

菅
原
　
い
ろ
い
ろ
な
考
え
を
生
み
出
せ
る
よ
う

に
、会
議
を
や
る
の
だ
と
い
う
こ
と
も
理
解
し

な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
し
、業
務
の
洗
い
出
し

も
必
要
で
す
。事
業
団
の
職
員
は
、他
の
法
人

職
員
よ
り
資
質
が
高
い
と
感
じ
て
い
ま
す
の

で
、情
報
を
得
て
う
ま
く
や
れ
ば
、良
い
も
の
に

な
る
で
し
ょ
う
。詰
ま
っ
て
い
れ
ば
掃
除
し
、足

り
な
い
な
ら
補
う
よ
う
に
と
いっ
た
、環
境
整

備
も
必
要
で
す
。

小
林
　
中
長
期
経
営
基
本
計
画
に
基
づ
き
、

皆
で
同
じ
方
向
に
ベ
ク
ト
ル
を
向
け
て
、頑
張
っ

て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

那
須
　
職
員
自
身
に
も
、聞
い
て
い
な
い
、見
て

い
な
い
で
は
な
く
、情
報
を
得
る
努
力
が
必
要

と
思
う
時
も
あ
り
ま
す
。情
報
の
共
有
を
大

切
に
し
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

菅
原
　
主
役
は
事
業
団
職
員
で
す
か
ら
、脇

役
と
し
て
、提
案
や
材
料
の
提
供
を
積
極
的
に

行
って
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

菅　原　　　博

特別対談の様子

事務局参事 兼 中山の園管理センター所長
那　須　秀　逸

参事 兼 みたけの園 みたけ学園長

小　林　繁　春
常務理事 兼 事務局長

～自主・自立経営の実現に向け、　　　　
　　事業団が取り組むべき課題について～

中
長
期
経
営
基
本
計
画
の

着
実
な
推
進
が
使
命
（
小
林
）

改
築
の
実
現
に
は

「
付
加
価
値
」と「
戦
略
」を
（
菅
原
）

「
情
報
」の「
周
知
徹
底
」と

「
共
有
」を
大
切
に
し
て
（
那
須
）

10
年
後
に
経
営
視
点
を
持
っ
た

人
材
が
リ
ー
ド
で
き
る
か
（
小
林
）特別対談特別対談特別対談

～平成24年5月29日㈫開催～
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脚注
１減価償却累計額 130,448,969円
２徴収不能引当金の額 0円

注記１　会計基準／社会福祉法人会計基準を適用
　　２　減価償却の方法／定額法
　　３　退職給与引当金／平成24年3月31日現在において在職職員全員が退職したとした場合の退職金所要額のうち法人負担額等
　　４　全事協退職年金共済引当金／社会福祉法人全国社会福祉事業団協議会の年金共済事業に係る法人負担額
　　５　消費税の算出／本則課税を適用

流動資産
　現金
　当座預金
　小口現金
　定期預金
　普通預金
　商品・製品
　原材料
　医薬品等
　未収金
　医業未収金
　立替金
　前払金
　仮払金
固定資産
基本財産
　基本財産特定預金
その他の固定資産
　建物
　構築物
　機械及び装置
　車両運搬具
　器具及び備品
　権利
　　ソフトウェアー
　投資有価証券
　工賃変動積立預金
　職員宿舎修繕積立預金
　運営費積立預金

　退職給与引当金積立預金
　人件費積立預金
　給付金積立預金
　その他の固定資産
　　敷金
　　県社協退職共済預け金
　　全事協退職年金共済預け金
資産の部合計

1,238,474,696
638,487

421,393,006
592,486

0
140,178,811

46,600
1,954,490
1,185,215
594,130,589
74,386,619
149,512
3,818,881

0
1,738,386,049
10,000,000
10,000,000

1,728,386,049
130,521,463
4,273,004
10,445,717
21,314,770
83,865,627
1,834,122
1,834,122
40,000,000

0
30,633,000
126,042,000
286,000,000
192,800,000
150,000,000
116,794,335
533,862,011
4,160,500
140,006,700
389,694,811
2,976,860,745

1,559,123,426
713,970

517,037,377
751,561

300,000,000
96,277,340
256,140
2,066,417
1,202,319
557,321,373
79,819,554
15,855

3,661,520
0

1,220,571,229
10,000,000
10,000,000

1,210,571,229
61,335,843
4,154,558
12,619,186
18,812,029
61,651,364
2,160,140
2,160,140
40,000,000
1,639,000
30,633,000
120,271,000

0
128,462,000
68,000,000
125,000,000
535,833,109
3,968,000
121,711,900
410,153,209
2,779,694,655

－320,648,730
－75,483

－95,644,371
－159,075

－300,000,000
43,901,471
－209,540
－111,927
－17,104
36,809,216
－5,432,935
133,657
157,361

0
517,814,820

0
0

517,814,820
69,185,620
118,446

－2,173,469
2,502,741
22,214,263
－326,018
－326,018

0
－1,639,000

0
5,771,000
286,000,000
64,338,000
82,000,000
－8,205,665
－1,971,098
192,500

18,294,800
－20,458,398
197,166,090

科　　　　目 当年度末 前年度末 増減
流動負債
　買掛金
　未払金
　預り金
　その他の流動負債
固定負債
　退職給与引当金
　　事業団退職給与引当金
　　県社協退職給与引当金
　全事協退職年金共済引当金
　長期預り金

負債の部合計

基本金
　基本金
国庫補助金等特別積立金
　国庫補助金等特別積立金
その他の積立金
　工賃変動積立金
　職員宿舎修繕積立金
　運営費積立金

　人件費積立金
　給付金積立金
　
次期繰越活動収支差額
　次期繰越活動収支差額
　（うち当期活動収支差額）

純資産の部合計
負債及び純資産の部合計

289,844,862
5,038,689

269,532,766
15,273,407

0
861,654,664
430,226,853
290,220,153
140,006,700
389,694,811
41,733,000

1,151,499,526

10,000,000
10,000,000
42,360,625
42,360,625
709,469,335

0
30,633,000
126,042,000
286,000,000
150,000,000
116,794,335

1,063,531,259
1,063,531,259
318,533,976

1,825,361,219
2,976,860,745

408,965,477
3,801,773

391,440,480
13,723,224

0
896,031,883
444,145,674
322,433,774
121,711,900
410,153,209
41,733,000

1,304,997,360

10,000,000
10,000,000
10,230,677
10,230,677
345,543,000
1,639,000
30,633,000
120,271,000

0
68,000,000
125,000,000

1,108,923,618
1,108,923,618
308,455,137

1,474,697,295
2,779,694,655

－119,120,615
1,236,916

－121,907,714
1,550,183

0
－34,377,219
－13,918,821
－32,213,621
18,294,800

－20,458,398
0

－153,497,834

0
0

32,129,948
32,129,948
363,926,335
－1,639,000

0
5,771,000

286,000,000
82,000,000
－8,205,665

－45,392,359
－45,392,359
10,078,839

350,663,924
197,166,090

科　　　　目 当年度末 前年度末 増減

純　資　産　の　部

負　債　の　部資　産　の　部
事業グループ［全体合計（療育センター含む）］

法人名　岩手県社会福祉事業団
第5号様式
（単位：円）

賃　　借　　対　　照　　表
平成24年3月31日現在

Ⅰ　資産の部
　１．流動資産
　　現金
　　当座預金
　　小口現金
　　定期預金
　　普通預金
　　商品・製品
　　原材料
　　医薬品等
　　未収金
　　医業未収金
　　立替金
　　前払金

　　　流動資産合計

　２．固定資産
　　⑴基本財産
　　基本財産特定預金
　　　基本財産合計
　　⑵その他の固定資産
　　建物
　　構築物
　　機械及び装置
　　車両運搬具
　　器具及び備品
　　ソフトウェアー
　　投資有価証券
　　工賃変動積立預金
　　職員宿舎修繕積立預金
　　運営費積立預金
　　療育センター運営費積立預金
　　退職給与引当金積立預金
　　人件費積立預金
　　給付金積立預金
　　その他の固定資産
　　　敷金
　　　県社協退職共済預け金
　　　全事協退職年金共済預け金
　　　　その他の固定資産合計
　　　　固定資産合計
　　　　　資産合計

Ⅱ　負債の部
　１．流動負債
　　買掛金
　　未払金
　　預り金
　　　流動負債合計

　２．固定負債
　　退職給与引当金
　　　事業団退職給与引当金
　　　県社協退職給与引当金
　　全事協退職年金共済引当金
　　長期預り金
　　　　固定負債合計
　　　　　負債合計
　　　　　差引純資産

子どもの森　つり銭　他
岩手銀行県庁支店　他
法人本部　小口現金　他

岩手銀行青山町支店　他
コーヒー豆　他
コーヒー生豆　他
薬品　他
２月、３月分自立支援等給付費　他
２月、３月分診療報酬　他
職員宿舎し尿浄化槽管理委託料
平成24年度施設賠償責任保険料　他

岩手銀行県庁支店　定期預金

旧岩手県社会福祉研修所用途変更　他
車庫　他
火災通報装置　他
自動車　他
防音型インバーター発電機　他
パソコンシステム
大和ネクスト銀行　定期預金

大和ネクスト銀行　定期預金
大和ネクスト銀行　定期預金　他
岩手銀行県庁支店　定期預金
大和ネクスト銀行　定期預金　他
野村證券（利付国債）
大和証券（中期国債）　他

地域支援かんばす敷金　他
岩手県社会福祉協議会
全国社会福祉事業団協議会

３月分医薬品　他
退職金　他
３月分住民税　他

（退職金）岩手県社会福祉事業団負担分
（退職金）岩手県社会福祉協議会負担分
全国社会福祉事業団協議会
敷金（共同生活利用者負担分）　他

638,487
421,393,006
592,486

0
140,178,811

46,600
1,954,490
1,185,215

594,130,589
74,386,619
149,512
3,818,881

1,238,474,696

10,000,000
10,000,000

130,521,463
4,273,004
10,445,717
21,314,770
83,865,627
1,834,122
40,000,000

0
30,633,000
126,042,000
286,000,000
192,800,000
150,000,000
116,794,335
533,862,011
4,160,500

140,006,700
389,694,811
1,728,386,049
1,738,386,049
2,976,860,745

5,038,689
269,532,766
15,273,407
289,844,862

430,226,853
290,220,153
140,006,700
389,694,811
41,733,000
861,654,664
1,151,499,526
1,825,364,219

資　産　・　負　債　の　内　訳 金　　　額

事業グループ［全体合計（療育センター含む）］

法人名　岩手県社会福祉事業団
第6号様式
（単位：円）

財　　産　　目　　録
平成24年3月31日現在

平
成
23
年
度
岩
手
県
社
会
福
祉
事
業
団

　決
算
報
告
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44,284,000
44,284,000
45,293,000

45,293,000
－1,009,000
348,060,000
96,379,000
811,035,000
4,957,000
3,130,000

2,504,677,000
118,645,000
1,440,000
15,701,000
414,720,000
7,588,000
421,001,000
9,905,000
39,857,000
1,024,000

4,798,119,000
80,909,000
96,379,000

2,747,507,000
718,013,000
676,010,000
4,318,818,000
479,301,000
36,458,000
36,458,000
108,381,000

108,381,000
－71,923,000
45,791,000
42,198,000
87,989,000
451,014,000
40,147,000

491,161,000
－403,172,000

3,197,000

814,098,000
817,295,000

就労支援事業収入
　　就労支援事業収入計⑴
就労支援事業支出

　　就労支援事業支出計⑵
　　就労支援事業活動資金収支差額⑶＝⑴－⑵
会計単位間繰入金収入
経理区分間繰入金収入
措置費収入
私的契約利用料収入
介護保険収入
自立支援費収入
補助事業収入
利用者負担金収入
その他の利用料収入
受託事業収入
負担金収入
経常経費補助金収入
寄附金収入
雑収入
受取利息配当金収入
　　福祉事業収入計⑷
会計単位間繰入金支出
経理区分間繰入金支出
人件費支出
事務費支出
事業費支出
　　福祉事業支出計⑸
　　福祉事業活動資金収支差額⑹＝⑷－⑸
施設整備等補助金収入
　　施設整備等収入計⑺
固定資産取得支出

　　施設整備等支出計⑻
　　施設整備等資金収支差額⑼＝⑺－⑻
積立預金取崩収入
その他の収入
　　財務収入計⑽
積立預金積立支出
その他の支出

　　財務支出計⑾
　　財務活動資金収支差額⑿＝⑽－⑾
　　予備費⒀
　　当期資金収支差額合計⒁＝⑶＋⑹＋⑼＋⑿－⒀

　　前期末支払資金残高⒂
　　当期末支払資金残高⒁＋⒂

予　　算 決　　算 差　　異勘　定　科　目
44,340,380
44,340,380
44,711,041

44,711,041
－370,661
348,815,030
98,185,677
811,067,761
4,958,445
3,194,110

2,508,766,678
116,524,592
1,460,000
15,972,747
406,191,969
7,597,198
395,845,143
10,867,080
41,632,273
1,087,408

4,772,166,111
78,722,880
98,185,677

2,715,099,429
688,476,070
645,581,113
4,226,065,169
546,100,942
36,396,425
36,396,425
105,601,369

105,601,369
－69,204,944
22,751,000
42,475,497
65,226,497
451,015,335
39,833,360

490,848,695
－425,622,198

50,903,139

814,096,751
864,999,890

56,380
56,380
581,959

581,959
638,339
755,030
1,806,677
32,761
1,445
64,110

4,089,678
－2,120,408

20,000
271,747

－8,528,031
9,198

－25,155,857
962,080
1,775,273
63,408

－25,952,889
2,186,120
－1,806,677
32,407,571
29,536,930
30,428,887
92,752,831
66,799,942
－61,575
－61,575
2,779,631

2,779,631
2,718,056

－23,040,000
277,497

－22,762,503
－1,335
313,640

312,305
－22,450,198

47,706,139

－1,249
47,704,890

事業グループ［1018：法人全体（療育特別除き）］

法人名　岩手県社会福祉事業団
施設名 第1号様式

（単位：円）

資　金　収　支　計　算　書
（自）平成23年4月1日　（至）平成24年3月31日

就
労
支
援
事
業
活
動
に
よ
る
収
支

収
入

支

　
　出

収

　
　入

支

　
　出

支

　
　出

支

　
　出

収
入

収
入

福
祉
事
業
活
動
に
よ
る
収
支

施
設
整
備
等
に
よ
る
収
支

財
務
活
動
に
よ
る
収
支

44,340,380
44,340,380
18,766,623
256,140

18,557,083
46,600

26,215,988
57,010

45,039,621
－699,241
811,067,761
4,958,455
3,194,110

2,508,766,678
116,524,592
1,460,000
15,972,747
406,191,969
7,597,198

395,845,143
10,867,080
41,632,273
99,458,998
1,271,352

4,424,808,346
2,715,099,429
692,537,101
645,581,113
29,320,614
59,590,680

4,142,128,937
282,679,409
1,087,408

348,815,030
101,961,949
451,864,387
78,722,880
101,961,949

180,684,829
271,179,558
553,159,726
36,396,425

36,396,425
33,401,300
283,791

33,685,091
2,711,334

555,871,060
759,057,305
1,314,928,365

22,751,000
386,677,335

951,002,030

就労支援事業収入
　　就労支援事業活動収入計⑴
就労支援事業支出
期首製品（商品）たな卸高
当期就労支援事業製造原価
期末製品（商品）たな卸高
販売費及び一般管理費
棚卸資産増減額

　　就労支援事業活動支出計⑵
　　就労支援事業活動収支差額⑶＝⑴－⑵
措置費収入
私的契約利用料収入
介護保険収入
自立支援費収入
補助事業収入
利用料収入
その他の利用料収入
受託事業収入
負担金収入
経常経費補助金収入
寄附金収入
雑収入
引当金戻入
国庫補助金等特別積立金取崩額
　　福祉事業活動収入計⑷
人件費支出
事務費支出
事業費支出
減価償却費
引当金繰入
　　福祉事業活動支出計⑸
　　福祉事業活動収支差額⑹＝⑷－⑸
受取利息配当金収入
会計単位間繰入金収入
経理区分間繰入金収入
　　事業活動外収入計⑺
会計単位間繰入金支出
経理区分間繰入金支出

　　事業活動外支出計⑻
　　事業活動外収支差額⑼＝⑺－⑻
　　経常収支差額⑽＝⑶＋⑹＋⑼
施設整備等補助金収入
国庫補助金等特別積立金取崩額
　　特別収入計⑾
国庫補助金等特別積立金積立額
固定資産売却損・処分損（売却原価）
　　特別支出計⑿
　　特別収支差額⒀＝⑾－⑿
　　当期活動収支差額⒁＝⑽＋⒀
　　前期繰越活動収支差額⒂
　　当期末繰越活動収支差額⒃＝⒁＋⒂
　　基本金取崩額⒄
　　基本金組入額⒅
　　その他の積立金取崩額⒆
　　その他の積立金積立額⒇

　　次期繰越活動収支差額21＝⒃＋⒄－⒅＋⒆－⒇

本年度決算 前年度決算 増　　減
42,990,248
42,990,248
25,670,879
271,160

25,655,859
256,140

17,805,193
－31,484

43,444,588
－454,340
773,117,116
4,818,150
2,866,930

2,427,834,776
116,331,710

65,000
16,515,817
433,481,524
7,729,904

527,084,800
2,373,561
39,550,340
99,928,458

4,451,698,086
2,858,106,100
640,130,579
623,680,383
20,924,617
123,613,602
4,266,455,281
185,242,805
1,009,139
11,561

79,259,990
80,280,690
11,561

79,259,990

79,271,551
1,009,139

185,797,604
10,987,300
63,623

11,050,923
10,294,300
984,712

11,279,012
－228,089
185,569,515
635,534,790
821,104,305

5,953,000
68,000,000

759,057,305

1,350,132
1,350,132
－6,904,256
－15,020

－7,098,776
－209,540
8,410,795
88,494

1,595,033
－244,901
37,950,645
140,295
327,180

80,931,902
192,882
1,395,000
－543,070

－27,289,555
－132,706

－131,239,657
8,493,519
2,081,933
－469,460
1,271,352

－26,889,740
－143,006,671
52,406,522
21,900,730
8,395,997

－64,022,922
－124,326,344
97,436,604
78,269

348,803,469
22,701,959
371,583,697
78,711,319
22,701,959

101,413,278
270,170,419
367,362,122
25,409,125
－63,623
25,345,502
23,107,000
－700,921
22,406,079
2,939,423
370,301,545
123,522,515
493,824,060

16,798,000
318,677,335

191,944,725

勘　定　科　目
事業グループ［1018：法人全体（療育特別除き）］

法人名　岩手県社会福祉事業団
施設名 第3号様式

（単位：円）

事 業 活 動 収 支 計 算 書
（自）平成23年4月1日　（至）平成24年3月31日

就
労
支
援
事
業
活
動
収
支
の
部

収
入

支

　
　
　出

収

　
　
　
　入

支

　
　出

支

　出

収

　入

支

　出

収

　入

福
祉
事
業
活
動
収
支
の
部

事
業
活
動
外
収
支
の
部

特
別
収
支
の
部

繰
越
活
動
収
支
差
額
の
部

Ⅰ　医業収益
　１ 入院診療収益
　２ 外来診療収益
　３ 保健予防活動収益
　４ その他の医業収益
　　　　  合計
　５ 保険等査定減
Ⅱ　医業費用
　１ 材料費
　 　⑴医薬品費
　 　⑵診療材料費
　 　⑶医療消耗器具備品費
　 　⑷給食用材料費
　２ 給与費
　 　⑴給与
　 　⑵賞与
　 　⑶退職給付費用
　 　⑷法定福利費
　３ 委託費
　 　⑴検査委託費
　 　⑵給食委託費
　 　⑶寝具委託費
　 　⑷保守委託費
　 　⑸その他の委託費
　４ 設備関係費
　 　⑴減価償却費
　 　⑵器機賃借料
　 　⑶地代家賃
　 　⑷修繕費
　 　⑸器機保守料
　 　⑹車両関係費
　５ 研究研修費
　 　⑴研究費
　 　⑵研修費
　６ 経費
　 　⑴福利厚生費
　 　⑵旅費交通費
　 　⑶職員被服費
　 　⑷通信費
　 　⑸広告宣伝費
　 　⑹消耗品費
　 　⑺消耗器具備品費
　 　⑻会議費
　 　⑼水道光熱費
　 　⑽保険料
　 　⑾交際費
　 　⑿諸会費
　 　⒀租税公課
　 　⒁雑費
　７ 控除対象外消費税等負担額
　　　　  医業損失
Ⅲ　医業外収益
　１ 患者外給食収益
　２ 自立支援支援費等収益
　３ 受託事業収益
　４ その他の医業外収益
Ⅳ　医業外費用
　１ 患者外給食用材料費
　　　　  経常利益
Ⅴ　臨時収益
　１ その他の臨時収益
Ⅵ　臨時費用
　１ その他の臨時費用
　　　　　税引前当期純利益
　　　　　法人税、住民税及び事業税
　　　　　当期純損失
　　　　　前期繰越利益
　　　　　当期未処分利益

52,055,749
13,847,555
2,590,258
11,222,376

289,552,959
45,996,844
8,257,299
68,367,899

633,999
7,429,720
2,075,220
3,906,420
46,321,889

9,546,163
8,748,228
456,770

14,622,799
3,754,464
1,837,847

464,260
4,612,264

1,555,547
2,508,184
1,004,943
1,470,393
163,800

13,962,499
5,129,651
3,120

51,644,003
1,192,500
50,000
382,500
589,300
3,509,200

291,868,682
139,224,834
5,065,709
8,012,751

444,171,976
0

79,715,938

412,175,001

60,367,248

38,966,271

5,076,524

83,165,640
0

62,980
80,957,422
181,390,730
1,941,850

27,695

16,132,275

282,500,000

0

349,866,313

444,171,976

679,466,622
235,294,646

264,352,982

27,695
29,030,641

16,132,275

282,500,000
237,337,084

0
237,337,084
349,866,313
112,529,229

科　　　目 金　　　額
（単位：円）

損　益　計　算　書
（自）平成23年4月1日　（至）平成24年3月31日
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たばしね学園
児童指導員

木 村　早 織
〈平成24年４月1日付採用〉

みたけ学園
児童指導補助員

赤 澤　美 貴
〈平成24年４月1日付採用〉

みたけ学園
児童指導員

千 葉　肇 人
〈平成24年4月1日付採用〉

みたけ学園
児童指導員

田 中　康 貴
〈平成24年4月1日付採用〉

松山荘
生活指導員

山 影　幸 志
〈平成24年4月1日付採用〉

好地荘
生活指導員

久保田　咲 未
〈平成24年4月1日付採用〉

やまゆり
生活支援員

駒 木　怜
〈平成24年4月1日付採用〉

やまゆり
生活支援委員

佐 藤　隆 秀
〈平成24年4月1日付採用〉

やまゆり
生活支援員

藤 原　敏 明
〈平成24年4月1日付採用〉

りんどう
生活支援員

佐 藤　遥
〈平成24年4月1日付採用〉

かたくり
生活支援員

野 嶋　斗志香
〈平成24年4月1日付採用〉

かたくり
生活支援員

藤 井　佐和子
〈平成24年4月1日付採用〉

やさわの園
生活支援員

尾 形　渉
〈平成24年4月1日付採用〉

やさわの園
生活支援員

岩 淵　春 那
〈平成24年4月1日付採用〉

療育センター
薬剤師

本 多　麻希子
〈平成24年4月1日付採用〉

療育センター
相談支援員兼理学療法士

中 村　久 江
〈平成24年4月1日付採用〉

療育センター
看護師

関 川　育 恵
〈平成24年4月1日付採用〉

療育センター
看護師

伊 藤　由貴子
〈平成24年4月1日付採用〉

療育センター
看護師

及 川　佳 子
〈平成24年4月1日付採用〉

療育センター
保育士

米 澤　剛
〈平成24年4月1日付採用〉

視聴覚障がい者
情報センター
情報支援員

髙 橋　睦 子
〈平成24年4月1日付採用〉

視聴覚障がい者
情報センター
情報支援員

赤 坂　佳 子
〈平成24年4月1日付採用〉

療育センター
看護師

三 浦　美 子
〈平成24年5月1日付採用〉

療育センター
准看護師

大 石　七 美
〈平成24年6月1日付採用〉

平成24年度

新 採用職員紹介新採用職員紹介新採用職員紹介


