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特 集

た
。ま
た
、前
述
し
た
職
制
別
研
修
は
、法

人
内
と
は
い
え
50
人
規
模
の
研
修
を
企
画

す
る
こ
と
に
な
り
ま
す
。さ
ら
に
、他
法
人

の
皆
様
に
も
開
放
し
て
い
る
課
題
別
研
修
に

お
い
て
は
、当
事
業
団
の
職
員
が
講
師
を
務

め
さ
せ
て
い
た
だ
く
こ
と
も
あ
り
ま
す
。こ

の
よ
う
に
、職
員
一
人
ひ
と
り
が
能
動
的
に

自
ら
の
役
割
を
果
た
し
、経
験
を
積
み
重

ね
て
い
く
こ
と
で
、人
材
は
人
財
と
な
り
、

地
域
に
貢
献
で
き
る
職
員
集
団
で
い
ら
れ

る
の
だ
と
思
い
な
が
ら
、取
組
み
を
続
け
て

い
ま
す
。

（
事
務
局

　主
幹
兼
人
材
育
成
室
長

　鈴
木
美
津
子
）

講
師
と
な
る
こ
と
も
あ
り
、

そ
れ
は
、本
部
所
管
の
も
う
一

つ
の
柱
で
あ
る
中
央
研
修
へ
派

遣
さ
れ
た
者
が
、
受
講
し
た

内
容
を
伝
達
す
る
場
と
し
て

も
設
定
し
て
い
ま
す
。当
然
そ

れ
は
、講
師
自
身
の
育
成
に
も

つ
な
が
る
こ
と
を
期
待
し
て
行

う
も
の
で
す
。

　
こ
の
よ
う
な
研
修
を
計
画

的
に
組
合
わ
せ
て
職
員
一
人
ひ

と
り
の
個
別
人
材
育
成
計
画

を
策
定
し
ま
す
が
、
そ
の
目

指
す
と
こ
ろ
は
、法
人
が「
期

待
す
る
職
員
像
」で
あ
り「
あ

り
た
い
自
分
の
姿
」で
す
。も

ち
ろ
ん
、理
想
は
求
め
な
が
ら
も
現
実
は
そ

う
簡
単
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。研
修
を
受
け

た
だ
け
で
人
材
育
成
が
叶
う
わ
け
で
は
な

く
、日
々
の
O
J
T
や
自
己
啓
発
の
積
み
重

ね
が
不
可
欠
で
す
。そ
の
道
し
る
べ
と
し
て

作
成
し
た「
サ
ー
ビ
ス
提
供
の
手
び
き
〜
手

に
し
て
未
来
」や
、今
年
度
４
月
に
配
置
し

た
業
務
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
も
ま
た
、当
事
業
団

の
人
材
育
成
の
取
組
み
の
大
き
な
柱
と
な
っ

て
い
ま
す
。

　
当
事
業
団
の
人
材
育
成
基
本
方
針
は
、

現
場
職
員
を
交
え
た
ワ
ー
キ
ン
グ
グ
ル
ー
プ

で
の
数
年
越
し
の
検
討
の
末
に
作
ら
れ
ま
し

　
当
事
業
団
に
お
い
て
、「
目
標
管
理
制
度
」

「
人
事
考
課
制
度
」「
教
育
研
修
制
度
」を

有
機
的
に
連
動
さ
せ
な
が
ら
人
材
育
成
を

行
って
い
る
こ
と
は
、こ
れ
ま
で
も
紹
介
し
て

き
ま
し
た
。３
つ
の
制
度
を
整
え
、さ
ら
に

人
材
育
成
室
を
設
置
す
る
こ
と
に
よ
り
、

「
学
び
続
け
る
組
織
」を
具
現
化
す
べ
く
、

取
組
み
を
進
め
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。「
人

材
育
成
」と
い
う
キ
ー
ワ
ー
ド
は
、福
祉
の

現
場
に
お
い
て
人
材
確
保
と
併
せ
て
必
至

な
こ
と
と
し
て
多
用
さ
れ
て
い
ま
す
。当
事

業
団
に
お
い
て
は
、多
く
の
ベ
テ
ラ
ン
職
員
の

定
年
退
職
に
よ
り
、年
齢
構
成
の
若
年
化

が
進
ん
で
い
く
た
め
、人
材
育
成
を
支
援
力

の
低
下
を
防
ぐ
た
め
の
重
要
な
取
組
み
と

位
置
づ
け
て
き
ま
し
た
。

　
特
に
、３
つ
の
制
度
の
う
ち
最
後
に
施
行

し
た
教
育
研
修
制
度
は
、今
年
３
年
目
を

迎
え
、本
格
的
に
動
き
出
し
た
と
言
え
る

で
し
ょ
う
。こ
の
制
度
に
お
い
て
、研
修
は
本

部
所
管
、
施
設
所
管
、
自
己
啓
発
に
区
分

し
て
行
っ
て
い
ま
す
。本
部
所
管
研
修
の
中

で
も
大
き
な
割
合
を
占
め
る
の
が
職
制
別

研
修
（
＊
４
、５
ペ
ー
ジ
で
紹
介
）で
あ
り
、

新
任
職
員
か
ら
管
理
者
ま
で
、そ
れ
ぞ
れ

の
職
制
に
応
じ
て
求
め
ら
れ
る
役
割
を
自

覚
し
、
能
力
を
向
上
さ
せ
る
た
め
の
内
容

を
取
り
入
れ
て
い
ま
す
。そ
こ
で
は
、受
講

す
る
だ
け
で
な
く
、下
位
の
職
制
に
対
す
る

　当事業団では、複雑化する福祉ニーズに対応できる職員を育成し、経営理念の実現を図る
ため、「教育研修制度」に力を入れて取組んでいます。
　今号では、この教育研修制度に焦点を絞り、当事業団の人材育成についてお伝えします。

人材育成の取組み人材育成の取組み
～学び続ける組織～

２
級

主
任

係
長
副
施
設
長

施
設
長

研
修
会
、講
座
、通
信
教
育
等
受
講

資
格
取
得
・
自
主
研
究
・
そ
の
他

教育研修制度

個別人材育成計画

本部所管研修 施設所管研修

派
遣
研
修

職
場
研
修

Ｏ
Ｊ
Ｔ

課
題
別
研
修

部
門
別
研
修

派
遣
研
修

自己啓発研修

新採用職員研修
１級職員２年目研修
１級職員５年目研修
１級職員現任研修
２級職員１年目研修
２級職員現任研修
主任職員新任研修
主任職員現任研修
係長等職員新任研修
係長等職員現任研修
副施設長等職員新任研修
副施設長等職員現任研修
施設長等職員新任研修
施設長等職員現任研修

１
級

２
級

主
任

係
長
副
施
設
長

施
設
長

１
級

職制別研修

教
育
研
修
制
度
に
よ
る
人
材
育
成

教
育
研
修
制
度
に
よ
る
人
材
育
成
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「手にして未来」を活用しながら
指導中です

学習したことを振り返り表でまとめ、上司に
報告するたびに一段ずつ上にあがります。

71項目からなる「職員ＯＪＴわかるシート」で
自己評価を行い、自身の日常業務に関する

理解度を確認します。

特 集

　
り
ん
ど
う
で
は
、利
用
者
の
平
均
障
害
支

援
区
分
が
5
・
0
7
と
高
く
、ま
た
、
65
歳

以
上
の
方
が
28
％
と
高
齢
化
が
進
ん
で
い
ま

す
。介
護
度
も
高
く
な
っ
て
お
り
、職
員
一
人

ひ
と
り
の
支
援
技
術
の
向
上
が
求
め
ら
れ
て

い
る
こ
と
か
ら
、O
J
T
研
修
に
力
を
入
れ

て
取
組
ん
で
い
ま
す
。

　
研
修
は
、職
員
が
ペ
ア
を
組
み
、各
ペ
ア
が

２
つ
の
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
を
決
め
ら
れ
た
期
間
内

で
学
習
し
、そ
の
内
容
を
報
告
す
る
と
い
う

方
法
で
取
組
み
ま
し
た
。カ
リ
キ
ュラ
ム
１
は
、

介
護
技
術
の
基
本
を
学
ぶ
た
め
に
、車
い
す

で
の
移
動
や
オ
ム
ツ
の
当
て
方
な
ど
、実
際
の

体
験
を
通
し
て
学
べ
る
よ
う
に
科
目
を
設
定

し
ま
し
た
。カ
リ
キ
ュラ
ム
２
は
、写
真
の「
職

員
Ｏ
Ｊ
Ｔ
わ
か
る
シ
ー
ト
」に
よ
り
自
身
の
日

常
業
務
の
理
解
度
を
振
り
返
り
、理
解
度
が

低
か
っ
た
項
目
を
中
心
に
、ペ
ア
ご
と
に
学
習

す
る
と
い
う
も
の
で
す
。学
習
を
終
え
た
後

導
を
受
け
る
体
制
を
と
って
お
り
ま
す
。

　
新
人
職
員
へ
中
堅
職
員
が
行
う
個
別
指
導

で
は
、日
常
の
支
援
・
業
務
で
わ
か
ら
な
い
こ

と
や
、指
導
者
か
ら
見
て
必
要
と
思
わ
れ
る

こ
と
を
ピ
ッ
ク
ア
ッ
プ
し
、月
２
回
の
指
導
者

と
の
面
談
を
通
し
て
、
職
員
指
導
計
画
や

サ
ー
ビ
ス
提
供
の
手
引
き「
手
に
し
て
未
来
」

を
活
用
し
て
指
導
を
行
い
ま
す
。

　
例
え
ば
、社
会
的
養
護
の
原
理
で
あ
る
家

庭
的
養
護
と
個
別
化
に
つい
て
、実
際
の
支
援

場
面
を
振
り
返
り
な
が
ら
、重
要
性
と
ア
プ

ロ
ー
チ
の
方
法
な
ど
を
指
導
し
て
い
き
ま
す
。

　
現
状
で
は
月
2
回
の
個
別
指
導
時
間
を
設

定
す
る
こ
と
は
難
し
く
、順
調
に
進
ん
で
い
る

と
は
言
い
難
い
状
況
で
す
が
、業
務
の
合
間
を

見
な
が
ら
指
導
を
行
って
い
ま
す
。

　
児
童
養
護
施
設
の
子
ど
も
た
ち
が
安
心
し

て
自
分
を
委
ね
ら
れ
る
養
育
者
を
育
成
す
る

た
め
、指
導
者
は
コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
場
を

通
し
て
、各
職
員
の
自
信
を
育
て
る
こ
と
を

目
標
と
し
て
丁
寧
に
取
り
組
ん
で
お
り
ま

す
。

　
和
光
学
園
は
、今
後
、建
物
の
ユ
ニッ
ト
化

を
図
り
、少
人
数
で
家
庭
的
な
雰
囲
気
の
な

か
で
子
ど
も
の
育
ち
を
支
援
し
て
い
く
予
定

と
し
て
お
り
、こ
れ
に
対
応
し
て
い
く
た
め
に

も
経
験
豊
か
な
職
員
の
確
保
の
た
め
、人
材

育
成
、人
材
定
着
の
意
識
を
高
く
持
ち
、個

別
研
修
を
充
実
し
て
ま
い
り
ま
す
。

（
副
園
長
　
佐
々
木
明
美
）

　
和
光
学
園
は
今
年
度
4
月
の
定
期
人
事

異
動
や
地
域
職
専
門
員
の
採
用
に
よ
り
、全

体
の
支
援
職
員
の
３
分
の
１
が
新
任
職
員
と

な
り
ま
し
た
。

　
各
種
業
務
手
順
の
習
得
、児
童
相
談
所
・

学
校
等
と
の
連
絡
・
調
整
、児
童
か
ら
の
相

談
な
ど
、
次
々
に
対
応
を
迫
ら
れ
、
新
任
職

員
に
も
早
期
に
業
務
対
応
ス
キ
ル
の
向
上
が

求
め
ら
れ
ま
す
。

　
そ
の
た
め
和
光
学
園
で
は
、児
童
養
護
施

設
の一般
的
な
事
項
の
確
認
を
行
う
た
め
の
集

団
研
修
に
加
え
、職
員
個
人
の
業
務
レ
ベ
ル
に

応
じ
た
個
別
研
修
を
実
施
し
て
お
り
ま
す
。

こ
の
個
別
研
修
は
、新
人
職
員
に
は
中
堅
職

員
が
、業
務
係
長
に
は
副
園
長
が
と
い
う
よ

う
に
、新
任
職
員
を
直
接
指
導
す
る
立
場
に

あ
る
上
位
級
の
職
員
か
ら
マ
ン
ツ
ー
マ
ン
で
指

は
再
び
シ
ー
ト
を
使
い
、理
解
度
を
確
認
し

ま
す
。ま
た
、各
ペ
ア
の
取
組
み
状
況
を
グ
ラ

フ
に
し
掲
示
す
る
こ
と
で
、到
達
度
が
一
目
で

わ
か
る
よ
う
に
し
ま
し
た
。

　
自
分
の
努
力
が
グ
ラ
フ
で
わ
か
り
、周
り
の

職
員
か
ら
も
認
め
て
も
ら
え
る
こ
と
が
励
み

に
な
り
、ペ
ア
で
の
取
組
み
に
留
ま
ら
ず
、他

の
ペ
ア
を
巻
き
込
ん
だ
り
、
個
人
で
も
自
発

的
に
勉
強
す
る
職
員
が
増
え
て
い
き
、意
欲

的
に
取
組
む
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。わ
か
る

シ
ー
ト
の
集
計
結
果
か
ら
も
、理
解
度
の
向

上
が
見
ら
れ
、非
常
に
有
意
義
な
研
修
と
な

り
ま
し
た
。

　
今
年
度
は
新
た
に
、カ
リ
キ
ュラ
ム
１
を
拡

大
し
、ロ
ー
ル
プ
レ
イ
形
式
の
研
修
の
ほ
か
、

危
険
予
知
訓
練
な
ど
の
職
員
全
員
で
じ
っ
く

り
考
え
る
研
修
も
加
え
、毎
月
実
施
し
て
い

ま
す
。職
員
個
々
の
さ
ら
な
る
ス
キ
ル
ア
ッ
プ

を
目
指
し
、「
さ
あ
、み
ん
な
で
考
え
よ
う
！
」

で
取
組
ん
で
い
き
ま
す
。

（
寮
棟
主
任
　
中
村
淳
子
）

２
つ
の
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
で
ス
キ
ル
ア
ッ
プ

障
害
者
支
援
施
設 

り
ん
ど
う（
一
戸
町
）

個
別
指
導
に
よ
る
新
任
職
員
の
育
成

児
童
養
護
施
設 

和
光
学
園（
盛
岡
市
）

日
々
の
成
長
か
ら
　丨
施
設
の
人
材
育
成
丨

日
々
の
成
長
か
ら
　丨
施
設
の
人
材
育
成
丨
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自然と熱が入ったグループワーク
テーマは「イキイキ職場づくり」

　こ
の
研
修
は
、各
事
業
所
に
お
い
て
主
に
労
務
管
理
や
人
材
育
成
を

担
う
職
員
を
対
象
に
実
施
し
ま
し
た
。

　今
回
は
、㈱
ジ
ェ
イ
フ
ィ
ー
ル
か
ら
岡
本
直
子
先
生
を
お
迎
え
し
、「
組

織
感
情
」と
い
う
視
点
を
学
び
ま
し
た
。こ
れ
は
、組
織
と
い
う
活
動
体

に
も
感
情
が
あ
る
と
い
う
考
え
方
か
ら
、自
ら
の
組
織
が
今
ど
の
よ
う

な
状
態
に
あ
る
か
を
確
認
・
分
析

し
、こ
れ
か
ら
の
職
場
環
境
改
善
に

役
立
て
よ
う
と
い
う
も
の
で
し
た
。

　い
き
い
き
し
た
職
場
、冷
え
冷
え

し
た
職
場
、ギ
ス
ギ
ス
し
た
職
場
、

あ
た
た
か
い
職
場
等
…
グ
ル
ー
プ

で
ど
の
よ
う
な
姿
を
目
指
し
た
い
の

か
を
話
し
合
い
、各
自
の
目
標
を
設

定
し
ま
し
た
。

　
今
も
も
が
い
て
い
ま
す
が
、さ
ら
に
よ
り
よ
い
支
援
、活
き

活
き
し
た
職
場
を
目
指
し
も
っ
と
も
が
こ
う
と
思
い
ま
す
。

　
研
修
か
ら
、私
た
ち
の
仕
事
も
お
客
様
に
対
し
て
当
た
り

前
の
こ
と
を
行
う
サ
ー
ビ
ス
業
で
あ
り
、サ
ー
ビ
ス
業
で
あ
れ

ば
当
た
り
前
以
上
に
、法
的
根
拠
だ
け
で
は
な
く
、社
会
の

常
識
、道
義
的
配
慮
が
必
須
で
あ
る
こ
と
を
再
認
識
で
き
ま

し
た
。

　
お
客
様
に
は
も
ち
ろ
ん
で
す
が
、現
場
の
職
員
へ
も「
Ｙ
Ｔ

Ｔ（
昨
日
・
今
日
･
明
日
）＝
経
過
↓
今
の
状
況
↓
展
望
」を

常
に
意
識
し
て
説
明
し
、同
じ
ラ
イ
ン
上
で
物
事
を
進
め
て

い
く
努
力
を
し
た
い
と
思
い
ま
す
。そ
の
た
め
に
も
職
場
は
感

情
で
動
く
も
の
と
い
う
言
葉
を
意
識
し
、不
機
嫌
な
職
場
の

チ
ェッ
ク
項
目
や
職
員
提
案
等
の
活
用
で
、多
く
の
声
を
引
き

だ
す
努
力
を
継
続
し
、個
々
の
職
員
の
も
が
き
を
共
有
し
、一

歩
で
も
前
進
す
る
手
立
て
を
導
き
出
し
た
い
と
考
え
ま
す
。

　
お
客
様
の
す
べ
て
を
理
解
し
て

い
る
な
ど
横
柄
な
態
度
で
は
な
く
、

隣
に
寄
り
添
っ
て
い
て
い
い
で
す

か
、い
っ
し
ょ
に
空
を
見
上
げ
て
い

て
い
い
で
す
か
と
問
い
か
け
な
が

ら
、時
間
を
共
有
で
き
る
職
員
で

い
る
こ
と
を
常
と
し
、業
務
に
当

た
っ
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

副
施
設
長
等
職
員
研
修

現場リーダーとしての苦労や思いを
共有する良い機会となりました。

　こ
の
研
修
は
、制
度
上
に
あ
り
な

が
ら
も
数
年
間
実
施
で
き
ず
に
い
た

た
め
、こ
こ
で
再
度
重
要
性
を
認
識

し
、実
施
に
至
り
ま
し
た
。

　そ
れ
ぞ
れ
の
組
織
に
お
け
る
後
輩

職
員
の
育
成
が
期
待
さ
れ
、ま
た
、

フ
ォ
ロ
ワ
ー
シ
ッ
プ
を
発
揮
し
、職
場

を
活
性
化
さ
せ
る
力
が
求
め
ら
れ
る

立
場
の
職
員
で
す
。

　今
回
は
、今
、事
業
団
に
起
き
て
い

る
こ
と
や
求
め
ら
れ
て
い
る
こ
と
を
再
確
認
し
、そ
れ
ぞ
れ
が
感
じ
て
い
る
こ

と
を
話
し
合
う
時
間
を
設
け
ま
し
た
。

　普
段
、自
身
の
所
属
事
業
所
以
外
に
目
を
向
け
る
こ
と
が
少
な
い
職
員
に

と
っ
て
気
持
ち
を
新
た
に
す
る
機
会
と
な
り
ま
し
た
。

　
7
月
23
日
に
行
わ
れ
た
現
任
主

任
研
修
に
参
加
さ
せ
て
い
た
だ
き

ま
し
た
。

　
午
前
は
事
業
団
の
現
在
の
課
題

と
現
場
リ
ー
ダ
ー
と
し
て
求
め
ら

れ
る
役
割
に
つ
い
て
、午
後
は
業

務
リ
ー
ダ
ー
と
し
て
求
め
ら
れ
る

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
中
心
に
、貴
重
な
お
話
を
い
た

だ
き
ま
し
た
。ど
ち
ら
の
講
義
も
、グ
ル
ー
プ
ワ
ー
ク
を

交
え
た
分
か
り
や
す
い
も
の
で
、と
て
も
有
意
義
な
研

修
と
な
り
ま
し
た
。

　
事
業
団
に
お
け
る
主
任
は
、寮
棟
主
任
、事
務
職
、相

談
支
援
専
門
員
な
ど
、そ
の
役
割
は
様
々
で
す
。今
回

の
グ
ル
ー
プ
討
議
で
は
、異
な
る
役
割
を
担
う
も
の
同

士
が
意
見
を
交
わ
す
こ
と
が
で
き
、大
き
な
刺
激
を
受

け
る
と
と
も
に
、自
分
の
役
割
を
見
つ
め
直
す
こ
と
が

で
き
た
と
思
い
ま
す
。

　
私
は
現
在
、部
内
の
地
域
職
専
門
員
の
方
た
ち
の
職

場
研
修
を
担
当
し
て
い
ま
す
。事
業
団
の
主
任
と
し
て
、

一定
の
キ
ャ
リ
ア
を
認
め
ら
れ
た
職
員
の一人
と
し
て
、自

信
を
持
っ
て
業
務
に
あ
た
り
、自
分
の
役
割
を
果
た
し
て

い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

現
任
主
任
職
員
研
修

県内の社会福祉法人からも
17名の方が出席しました。

　こ
の
研
修
は
、人
事
管
理
及
び
人
材
育
成
の
担
当
で
あ
る
施

設
長
、次
に
そ
の
立
場
を
担
う
副
施
設
長
等
職
員
を
対
象
に
実

施
し
ま
し
た
。

　ま
た
、福
祉
職
員
の
キ
ャ
リ
ア
パ
ス
イ
メ
ー
ジ
を
構
築
し
、長

く
働
き
続
け
ら
れ
る
仕
組
み
作
り
の
重
要
性
を
学
び
人
材
の
定

着
に
少
し
で
も
つ
な
が
る
よ
う
に
と
い
う
思
い
も
込
め
て
、県
内

社
会
福
祉
法
人
の
管
理
者
の

皆
様
に
も
案
内
を
し
、一
緒
に

学
ぶ
機
会
に
し
ま
し
た
。

　今
回
は
、㈱
ナ
レ
ッ
ジ
マ
ネ

ジ
メ
ン
ト
ケ
ア
研
究
所
の
宮
崎

民
雄
先
生
を
お
迎
え
し
、福
祉

分
野
に
お
け
る
人
材
育
成
の

あ
り
方
や
管
理
者
と
し
て
の
マ

ネ
ジ
メ
ン
ト
ス
キ
ル
に
つ
い
て

講
義
し
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。

施
設
長
等
職
員
研
修

松風園　副園長

中道　三七江
たばしね学園　園長

佐々木　昌志

県立療育センター
障がい者支援部 主任生活支援員

小原　淳

　
社
会
福
祉
法
人
の
目
的
と
管
理
者
の
果
た
す
役
割
に
つ
い
て
、

管
理
者
は
単一組
織
の
管
理
運
営
に
関
し
、結
果
責
任
と
説
明
責
任

が
あ
る
こ
と
、そ
し
て
組
織
の
あ
る
べ
き
姿
、進
む
べ
き
方
向
を
明

示
し
、各
種
事
業
を
推
進
す
る
責
任
者
で
あ
る
と
の
講
義
を
、身

が
引
き
締
ま
る
思
い
で
拝
聴
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。現
職
１

年
目
の
自
分
に
と
っ
て
、こ
の
重
責
を
果
た
す
た
め
に
は
何
を
し
な

け
れ
ば
な
ら
な
い
の
か
を
自
問
す
る
と
、利
用
し
て
い
る
子
ど
も
た

ち
や
保
護
者
、支
援
す
る
職
員
に
き
ち
ん
と
向
き
合
い
、一つ
ひ
と

つ
丁
寧
に
対
応
す
る
基
本
的
な
こ
と
の
積
み
上
げ
と
、さ
ら
に
事

業
運
営
に
お
い
て
は
、P
D
C
A
管
理
を
意
識
し
な
が
ら
進
め
て

い
く
こ
と
が
大
変
重
要
で
あ
る
と
、改
め
て
認
識
し
た
次
第
で
す
。

　
ま
た
、人
材
育
成
に
つ
い
て
は
、職
員
個
々
の
職
業
人
生
に
対

し
、い
ち
早
く
意
識
化
を
図
り
、目
標
に
向
か
っ
て
主
体
的
に
取
組

め
る
よ
う
、積
極
的
に
管
理
者
が
関
与（
育
成
）し
て
い
く
こ
と
が

必
要
で
あ
る
こ
と
、物
的
資
産
が
ほ
と
ん
ど
な
い
我
が
法
人
に
と
っ

て
、今
後
ど
の
よ
う
な
未
来
を
描
く
か
は
、正
に
人
材（
財
）を
ど

の
よ
う
に
育
て
て
い
く
か
に
か
か
っ
て
お
り
、組
織
の
管
理
運
営
と

併
せ
て
、非
常
に
重
要
な
部
分
で
あ
る
と
深
く
心
に
刻
ん
だ
研
修

で
し
た
。

　「
均一で
良
い
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
し
た
い
。」

　「
職
員
皆
が
、気
持
ち
を一つ
に
し
て
働
き
た

い
。」

　「
強
い
職
員
集
団
を
つ
く
り
た
い
。」

　
…
ど
の
現
場
で
も
同
じ
よ
う
に
考
え
て
い

る
で
し
ょ
う
。変
則
勤
務
で
も
、違
う
職
種
で

も
、キ
ャ
リ
ア
が
違
っ
て
も
、力
を
合
わ
せ
て

困
難
を
乗
り
越
え
、喜
び
を
分
か
ち
合
い
た

い
で
す
よ
ね
。

　
ス
ー
パ
ー
ビ
ジ
ョ
ン
が
そ
の一
助
に
な
る
手

法
だ
と
、研
修
を
受
け
て
き
ま
し
た
。3
日
間

に
及
ぶ
研
修
は
、日
々
の
業
務
に
煮
詰
ま
っ
て

い
た
私
の
両
目
か
ら
、ぽ
ろ
っ
と
鱗
が
落
ち
る

よ
う
な
有
意
義
な
も
の
で
し
た
。

　「
ス
ー
パ
ー
ビ
ジ
ョ
ン
と
は
、指
示
す
る
こ

と
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。考
え
、実
践
す
る
職
員

を
作
る
、人
材
育
成
で
す
。」

　
こ
れ
を
、伝
達
研
修
と
し
て
、主
任
の
皆
さ

ん
と
演
習
を
し
、学
び
合
い
ま
し
た
。こ
の
よ

う
な
時
、事
業
団
の
職
員
は
地
力
が
あ
る
な
ぁ

と
感
じ
ま
す
。皆
さ
ん
、短
時
間
で
手
法
の
根

幹
を
理
解
し
て
い
ま
し
た
。そ
し
て
今
、各
現

場
で
、実
践
し
て
い
ま
す
か
ぁ
〜
？！

　
…
今
度
聞
い
て
み
ま
し
ょ
う
。当
人
で
な

く
、周
り
の
人
に
。

　「
昨
年
度
受
講
し
た
、全
国
社
会
福
祉
法
人

経
営
者
協
議
会
主
催
の
初
級
リ
ス
ク
マ
ネ
ジ

メ
ン
ト
養
成
講
座（
全
5
日
間
）の
研
修
成
果

を
発
揮
せ
よ
！
」と
い
う
法
人
指
令
に
よ
り
、

4
月
に
研
修
講
師
を
引
き
受
け
ま
し
た
。初

め
て
の
こ
と
で
の
緊
張
に
加
え
、対
象
が
自
分

よ
り
上
位
の
係
長
級
職
員
と
聞
き
プ
レ
ッ

シ
ャ
ー
は
増
す
ば
か
り
。経
験
も
知
識
も
豊
富

な
ベ
テ
ラ
ン
の
方
々
へ
ど
の
よ
う
に
話
せ
ば
良

い
の
か
非
常
に
悩
み
ま
し
た
が
、研
修
当
日

は
、受
講
者
で
あ
る
先
輩
方
に
温
か
く
見
守
っ

て
い
た
だ
き
、な
ん
と
か
新
人
講
師
の
任
務
を

終
え
ま
し
た
。こ
れ
ま
で
、研
修
受
講
後
の

「
こ
れ
か
ら
頑
張
ろ
う
」と
い
う
決
意
だ
け
で

終
わ
っ
て
し
ま
っ
て
い
た
の
で
す
が
、講
師
の

機
会
を
与
え
て
い
た
だ
い
た
今
回
は
、何
度
も

テ
キ
ス
ト
を
読
み
返
し
た
り
勉
強
し
た
り
と
、

こ
れ
ま
で
受
け
た
ど
の
研
修
よ
り
も
ず
っ
と
自

身
の
学
び
を
深
め
る
こ
と
が
で
き
、研
修
を

受
け
た
後
の
振
り
返
り
の
継
続
が
い
か
に
大

切
か
実
感
し
ま
し
た
。研
修
受
講
機
会
が
増

え
た
方
は
多
い
と
思
い
ま
す
が
、振
り
返
り
の

機
会
は
増
え
て
い
る
で
し
ょ
う
か
？

新
任
主
任
職
員
研
修

新
任
現
任
係
長
等
職
員
合
同
研
修

考
え
、実
践
す
る
職
員
を
作
る

「
帰
る
ま
で
が
研
修
」

　
　
　＋「
帰
っ
て
か
ら
が
本
番
」

共同生活事業所「じゃんぷ」
副所長

與羽　州子
事務局　主任

菅原　寿美子

特 集特 集

職制別研修で学ぶ職制別研修で学ぶ
～受講者の声・講師の声～
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●
金
賞

　○
田
中
　茂
樹

（
中
山
の
園
管
理
セ
ン
タ
ー
　地
域
支
援
部
）

　
　「服
薬
ポ
ス
タ
ー
の
作
成
」

●
銀
賞

　○
千
葉
　美
恵
子

（
い
わ
て
子
ど
も
の
森
）

　
　「電
話
で
の
道
案
内
を

　
　
　
　
　
　
　
　ス
ム
ー
ズ
に
し
よ
う
」

●
銅
賞

　○
南
舘
　眞
理

（
や
ま
ゆ
り
）

　
　「ご
家
族
へ
郵
便
物
を
効
率
よ
く
送
る
」

　○
齋
藤
　智
子
ほ
か
聴
覚
部
門
ス
タ
ッ
フ

　
　（岩
手
県
立
視
聴
覚
障
が
い
者
情
報
セ
ン
タ
ー
）

　
　「手
話
通
訳
者・要
約
筆
記
者

　
　
　
　派
遣
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
ト
業
務
の

　
　
　
　
　初
期
対
応（
受
付
）の
定
型
化
」

●
特
別
賞（
提
案
提
出
数
最
多
施
設
）

　○
好
地
荘

　
　職
員
一
人
あ
た
り
の
提
出
数1・9

2
件

理事長（写真中央左）から金賞の表彰を
受ける田中茂樹さん（写真中央右）

実際に各ホームに
掲示したポスター

平
成
25
年
度

職
員
提
案
制
度
結
果
報
告

平
成
25
年
度

職
員
提
案
制
度
結
果
報
告

入
賞
提
案

入
賞
提
案

　
平
成
25
年
度
の
職
員
提
案
制
度
は
、各
職

員
の
積
極
的
な
提
案
に
よ
り
、目
標
提
案
数

の
4
0
0
件
を
大
き
く
上
回
る
6
1
7
件

（
う
ち
採
用
提
案
数
3
6
5
件
）の
提
案
が

あ
り
ま
し
た
。各
施
設
か
ら
優
れ
た
提
案
と

し
て
推
薦
さ
れ
た
も
の
を
審
査
し
、優
秀
提

案
を
選
定
し
ま
し
た
。７
月
11
日
に
表
彰
式

を
行
い
、入
賞
者
及
び
入
賞
施
設
に
対
し
て
、

水
野
理
事
長
か
ら
表
彰
状
と
賞
金
が
授
与
さ

れ
ま
し
た
。

　
毎
年
、着
実
に
提
案
数
が
増
加
し
て
お
り
、

職
員
の「
日
常
の
業
務
の
中
に
あ
る
課
題
を

改
善
し
よ
う
」と
い
う
意
識
が
高
ま
っ
て
き
て

い
る
と
い
え
ま
す
。優
れ
た
提
案
内
容
を
波

及
さ
せ
、法
人
全
体
の
サ
ー
ビ
ス
の
向
上
、経

営
改
善
に
つ
な
げ
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

　
今
年
も
当
事
業
団
の
職
員
採
用
試
験
を
実
施

し
、た
く
さ
ん
の
方
に
受
験
し
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。

　
当
事
業
団
で
は
、受
験
す
る
方
に
、よ
り
事
業

団
を
知
っ
て
も
ら
う
た
め
、毎
年
、採
用
試
験
前

に
職
員
採
用
試
験
説
明
会
や
施
設
見
学
を
行
っ

て
い
ま
す
。説
明
会
で
は
、試
験
の
概
要
や
勤
務

条
件
の
説
明
だ
け
で
は
な
く
、法
人
の
設
立
か
ら

現
在
の
状
況
、求
め
る
人
材
に
つい
て
の
説
明
の
ほ

か
、施
設
の
業
務
内
容
を
よ
り
詳
し
く
知
っ
て
も

ら
う
た
め
に
、実
際
に
施
設
で
働
く
職
員
か
ら
、

現
在
の
仕
事
の
内
容
や
現
場
で
感
じ
て
い
る
こ
と

を
伝
え
て
い
ま

す
。

　
ま
た
、
施
設

見
学
で
は
、
希

望
す
る
施
設
を

見
学
す
る
こ
と

が
で
き
ま
す
。

実
際
の
施
設
の

雰
囲
気
を
感

じ
、
来
春
か
ら
事
業
団
の
職
員
と
し
て
働
く
イ

メ
ー
ジ
を
具
体
化
し
て
、試
験
に
臨
ん
で
も
ら
え

る
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。

　
た
く
さ
ん
の
方
に
事
業
団
を
知
って
も
ら
い
、事

業
団
の一員
と
し
て
働
き
た
い
と
思
っ
て
も
ら
え
る

よ
う
、今
後
も
取
組
ん
で
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

　
６
月
某
日
、一
戸
町
奥
中
山
地
区
の
鉄
道
踏
切

で
、遮
断
機
が
下
り
た
踏
切
内
に
取
り
残
さ
れ
た

女
性
を
、地
域
生
活
支
援
セ
ン
タ
ー「
ひ
こ
う
せ

ん
」の
米
田
哲
也
生
活
支
援
員
が
間
一髪
の
と
こ
ろ

で
救
出
し
ま
し
た
。

　
７
月
４
日
、二
戸

警
察
署
に
お
い
て
、

米
田
生
活
支
援
員

の
勇
敢
な
行
動
に

対
し
て
、二
戸
警

察
署
長
か
ら
感
謝

状
が
手
渡
さ
れ
ま

し
た
。

　遮
断
機
が
下
り
た
踏
切
内
に
女
性
が
立
ち

尽
く
す
姿
を
発
見
し
た
際
、運
転
席
か
ら
電

車
が
迫
っ
て
い
る
の
が
わ
か
り
、と
っ
さ
に
車

を
降
り
、無
我
夢
中
で
女
性
の
も
と
に
走
り
ま

し
た
。女
性
を
線
路
と
線
路
の
間
に
抱
え
て
退

避
し
た
間
際
、列
車
は
急
ブ
レ
ー
キ
を
か
け
な

が
ら
通
過
し
、気
づ
く
と
最
後
尾
の
車
両
が

通
り
過
ぎ
停
止
し
て
い
ま
し
た
。「
怪
我
な
く

助
け
ら
れ
て
よ
か
っ
た
」と
安
堵
し
た
瞬
間
、

足
が
ガ
ク
ガ
ク
と
震
え
、力
が
抜
け
る
よ
う
で

し
た
。

　こ
の
こ
と
で
二
戸
警
察
署
長
か
ら
感
謝
状

を
い
た
だ
き
ま
し
た
が
、一人
の
尊
い
命
を
救

う
こ
と
が
で
き
た
こ
と
を
再
度
喜
ぶ
機
会
と

な
り
ま
し
た
。

職
員
採
用
試
験
説
明
会

職
員
採
用
試
験
説
明
会

警
察
署
長
感
謝
状 

贈
呈

警
察
署
長
感
謝
状 

贈
呈二戸警察署長（写真左）から感謝状を

授与された米田生活支援員（写真中央）

説明会では現場職員の体験談を
伝えています。

★
★
★
★
★
★
★
★
★
★
★
★
★
★
★
★
★
★
★
★
★
★
★
★
★
★
★
★
★
★
★
★
★
★
★
★
★
★
★
★
★
★
★

（
※
所
属
は
平
成
25
年
度
）

米
田
生
活
支
援
員
に
、当
時
の
状
況
を

振
り
返
っ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。
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験
、３
年
生
で
は
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
体
験
、と
３
年

間
の
段
階
を
踏
ん
で
、や
ま
ゆ
り
の
利
用
者
と

の
関
わ
り
を
通
し
て
学
ぶ
取
組
み
を
行
っ
て
い

ま
す
。生
徒
の
体
験
を
よ
り
効
果
的
な
も
の
に

す
る
た
め
に
、職
員
が
中
学
校
に
出
向
き
、事

前
・
事
後
学
習
も
行
って
い
ま
す
。

　
は
じ
め
は「
暗
い
」「
怖
い
」な
ど
マ
イ
ナ
ス
の

イ
メ
ー
ジ
を
抱
い
て
い
た
生
徒
た
ち
も
、一
緒
に

散
歩
す
る
な
ど
の
体
験
を
重
ね
て
い
く
う
ち

に
、利
用
者
と
の
距
離
が
縮
ま
っ
て
い
き
ま
す
。

利
用
者
に
喜
ん
で
も
ら
え
る
よ
う
に
と
生
徒
た

ち
が
さ
ま
ざ
ま
な
工
夫
を
凝
ら
し
て
企
画
し

た
交
流
会
は
、
利
用
者
の
拍
手
と
歓
声
に
包

ま
れ
、生
徒
た
ち
の
笑
顔
で
溢
れ
て
い
ま
す
。

　
重
い
障
が
い
の
あ
る
方
が
多
く
利
用
し
て
い

る
や
ま
ゆ
り
で
行
う
体
験
で
あ
る
か
ら
こ
そ
、

生
徒
た
ち
は
さ
ま
ざ
ま
な
こ
と
を
感
じ
、
考

え
、学
ぶ
こ
と
が
で
き
ま
す
。こ
の
貴
重
な
体

験
が
授
業
の
枠
を
超
え
た
自
発
的
な
行
動
へ

と
結
び
つ
く
こ
と
、福
祉
の
仕
事
に
就
き
た
い

と
思
う
生
徒
が
増
え
る
こ
と
を
期
待
し
て
、自

慢
の
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
育
成
事
業
に
取
組
み
続
け

て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

（
生
活
支
援
員

　塩
倉
タ
イ
子
）

　
や
ま
ゆ
り
で
は
、障
が
い
の
あ
る
方
々
へ
の
正

し
い
理
解
を
深
め
、福
祉
の
人
材
を
育
成
す
る

こ
と
な
ど
を
目
的
と
し
て
、地
元
の
奥
中
山
中

学
校
の「
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
教
育
」と
連
携
し
、長

年
に
渡
って
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
育
成
事
業
に
取
組
ん

で
き
ま
し
た
。

　
具
体
的
に
は
、
授
業
の
総
合
学
習
の
時
間

に
、１
年
生
は
施
設
見
学
、２
年
生
は
介
護
体

シリーズ

わたしたちの自慢
vol.5

わたしたちの自慢
vol.5

わたしたちの自慢
vol.5

各事業所の「ここが自慢！」ということを
取り上げ、紹介するシリーズ。

第５回は、やまゆり、たばしね学園の
自慢を紹介します。

各事業所の「ここが自慢！」ということを
取り上げ、紹介するシリーズ。

第５回は、やまゆり、たばしね学園の
自慢を紹介します。

と
が
ポ
イ
ン
ト
。ラ
イ
ス
コ
ロッ
ケ
で
は
、ご
飯
に

ケ
チ
ャ
ッ
プ
を
混
ぜ
、玉
ね
ぎ
、人
参
、ピ
ー
マ

ン
、干
し
し
い
た
け
が
入
っ
て
の
具
だ
く
さ
ん
が

ポ
イ
ン
ト
と
い
う
感
じ
で
す
。

　
感
動
の
食
卓
は
、「
や
は
り
心
が
こ
も
っ
て
い

る
こ
と
だ
よ
ね
」「
自
分
た
ち
の
家
庭
の
よ
う
な

食
卓
だ
よ
ね
」と
い
う
栄
養
士
、厨
房
職
員
の

思
い
か
ら
、家
庭
的
な
雰
囲
気
で
手
作
り
感
の

あ
る
食
事
の
提
供
が
で
き
な
い
か
、試
行
錯
誤

を
繰
り
返
し
て
た
ど
り
着
き
ま
し
た
。
子
ど

も
た
ち
の「
お
い
し
か
っ
た
」の一言
、喜
ぶ
笑
顔

を
思
い
な
が
ら
、毎
日
心
を
こ
め
て
準
備
し
て

い
ま
す
。

　
た
ば
し
ね
学
園
で
は
、様
々
な
課
題
を
抱
え

た
社
会
的
養
護
を
必
要
と
す
る
児
童
が
年
々

増
え
て
お
り
、日
常
生
活
能
力
向
上
の
支
援

は
も
ち
ろ
ん
の
こ
と
、心
の
ケ
ア
が
特
に
重
要

に
な
って
い
ま
す
。感
動
の
食
卓
は
、子
ど
も
た

ち
の
成
長
に
欠
か
せ
な
い
も
の
と
な
っ
て
い
ま

す
。

（
副
園
長

　小
野
寺
亮
夫
）

　
た
ば
し
ね
学
園
で
は
、「
感
動
の
食
卓
」と
し

て
、
毎
日
、
心
の
こ
も
っ
た
家
庭
的
な
食
事
を

提
供
し
て
お
り
、
子
ど
も
た
ち
に
大
好
評
で

す
。こ
の「
感
動
の
食
卓
」が
た
ば
し
ね
学
園
の

自
慢
で
す
。

　
感
動
の
食
卓
の
仕
込
み
は
、月
２
回
配
達
さ

れ
る
料
理
雑
誌
の
下
調
べ
か
ら
始
ま
り
ま
す
。

レ
シ
ピ
の
構
想
の
基
本
は
、子
ど
も
た
ち
が
好

き
そ
う
で
食
べ
や
す
い
よ
う
に
い
か
に
ア
レ
ン
ジ

す
る
か
で
す
。具
体
的
な
ア
レ
ン
ジ
メ
ニュ
ー
は

と
い
う
と
、エ
ビ
の
て
ん
ぷ
ら
を
お
に
ぎ
り
の
具

に
し
た
天
む
す
で
は
、い
り
ご
ま
と
シ
ソ
の
葉
が

入
り
、ゴ
マ
が
栄
養
価
豊
富
で
食
欲
を
増
す
こ

実際に車いすによる移動の
お手伝いなども体験します。

利用者の皆さんも中学生との
交流を楽しみにしています。

子どもたちの笑顔が最高のご馳走です。

天むすライスコロッケ

夏野菜のナンピザ

ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
育
成
事
業
の
取
組
み

障
害
者
支
援
施
設
　や
ま
ゆ
り
（
一
戸
町
）

わ
ー
お
い
し
そ
う
！
感
動
の
食
卓

福
祉
型
障
害
児
入
所
施
設 

た
ば
し
ね
学
園（
奥
州
市
）
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暑い夏は
やっぱりかき氷！

おいしかったよね～

西和賀ファミリー
ホーム（小グループ
による宿泊体験）
西和賀の自然の中で
1泊2日を過ごした
子どもたち

小学生海水浴
秋田の海で海水浴！
天気にも恵まれて
たくさん泳いで
きました！

サマー
フェスティバル
恒例の冒険
あそび場

ワークショップ
「はじめてのキャンプ」
ツリークライミング

大きなスイカを

よ～くねらって

…それっ！

どろの感触、

キモチいいっ！

上からの

景色は最高！

割れた
かな？

8月2日、
今年も
さんさ踊りに
参加しました！

ボクたち、
ワタシたちも
がんばったよ♪

みたけの園みたけの園みたけの園みたけの園

やさわの園やさわの園やさわの園やさわの園

いわて
子どもの森
いわて
子どもの森
いわて
子どもの森
いわて
子どもの森

岩手県立
療育センター
岩手県立

療育センター
岩手県立

療育センター
岩手県立

療育センター

和光学園和光学園和光学園和光学園

夏の想い出夏の想い出


